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Voorwoord

Het jaar 2O2t is te kenmerken als een turbulent jaar, waarbij van medewerkers en leerlingen
van Trevianum veel creativiteit, inzet en flexibiliteit is gevraagd. Het aanpassingsvermogen
van leerlingen en ouders, de tomeloze energie van de collega's en de extra mogelijkheden,
die vanuit de overheid, zijn geboden hebben ervoor gezorgd dat, onder de moeilijke
omstandigheden, het maximale is geleverd om de ontwikkeling van onze leerlingen
te borgen. Het past om hier met dankbaarheid op te reflecteren, wetende dat nog
steeds aanpassingsvermogen met inzet en begrip van iedere betrokkene gevraagd wordt.

Trevianum heeft op haar scholen (havo, atheneum en gymnasium) zowel op
onderwijs- als op begeleidingsgebied ingezet op de doelstellingen vanuit het schoolplan
én op de extra vraagstukken die vanuit de coronapandemie naar voren zijn gekomen.
De woorden vanuit de mÍssie, die leiding kunnen geven aan het eigen leven in deze steeds
veranderende wereld, zijn daarbij nadrukkelijk aan de orde gekomen:
Wij zien als ons missie jonge mensen van nu intellectueel en sociaal-emotioneel
toe te rusten voor de maatschappij van straks. We willen ervoor zorgen dat onze
leerlingen opgroeien tot volwassenen die leiding kunnen geven aan hun eigen leven in
deze steeds veranderende wereld.

Dat dit niet vanzelf is gegaan spreekt voor zich, de vele verschillende varianten van
onderwijs (online, offline, hybride), maar ook de vele momenten waarbij leerlingen of
collega's zich ziek hebben moeten melden, hebben hun invloed gehad. Tegelijkertijd
mag Trevianum zich blijven verheugen op een aanzienlijke belangstelling van leerlingen
uit de regio, waarmee de continuïteit ook voor de langere termijn geborgd blijft.

Het primaire proces kan alleen plaatsvinden dankzij de voortdurende aandacht voor
de processen die dit op administratief en facilitair gebied ondersteunen, met een goede

financiële huishouding. Met inzet op het digitaliseren van administratieve processen

en rekening houdend met de aanstaande komst van een integraal huisvestingsplan van
de gemeente, conform nieuwe wetgeving, wordt hier maximaal invulling aan gegeven.

Het jaar 2O2t is inmiddels afgesloten, de uitdagingen van dit jaar en de mogelijkheden
die deze ook voor de toekomst bieden werpen zowel licht als schaduw op de jaren
die komen gaan. Gelukkig zijn beiden nodig om te kunnen groeien, en het is onze
ambitie om daar optimaal gebruik van te maken voor onze leerlingen.

Mevrouw drs. l. Baart MGM

Voorzitter College van Bestuur
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Verslag Raad van Commissarissen

1. Toezichtkader
In de statuten is vastgelegd dat Stichting Trevianum de organen College van Bestuur en

Raad van Commissarissen kent. Het College van Bestuur is belast met het besturen
van de stichting en heeft alle bevoegdheden die tot het bevoegd gezag behoren en

die niet door de wet of de statuten aan de Raad van commissarissen zijn toegekend.
De Raad van Commissarissen heeft tot taak integraal toezicht te houden op de
verwezenlijking van de doelstellingen van de stichting, het beleid van het college van
Bestuur en op de algemene gang van zaken in de stichting en de door haar in stand
gehouden scholen.
Tot de taken en bevoegdheden van de Raad van Commissarissen behoren onder andere
* Hetverlenen van goedkeuring aan besluiten van het College van Bestuur inzake het

vaststellen van de bestuursvisie, het (meerjarig) beleidsplan en de bijbehorende
(meerjaren) begroting.

* Het verlenen van goedkeuring aan besluiten van het College van Bestuur inzake het
vaststellen van de begroting, de jaarrekening en het eindverslag.

* Het vervullen van het werkgeversschap van het College van Bestuur.
* De benoeming van de leden van de Raad van Commissarissen.

op 26 juli 2o2L zijn de statuten van de stichting gewijzigd. zij zijn onder meer aangepast
aan de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) die op 1 juli 2021 in

werking is getreden en aan de Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019.

2. Governance
Stichting Trevianum neemt de governance Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019 in acht.
Deze governancecode is gebaseerd op een viertal principes. Hiermee geeft de code richting
aan en houvast in de belangenafwegingen die bestuur en intern toezicht maken om
positie te kiezen, keuzes te maken en de samenwerking tussen alle betrokkenen, gericht
op publieke waardecreatie, te versterken.
De vier principes zijn:
1. Verantwoordelijkheid.

2. Professionaliteit.

3. Integriteit.
4. Openheid.

Deze principes kennen een 'pas toe én leg uit' karakter. Dit houdt in dat bestuur en intern
toezicht zichtbaar maken hoe zij de code toepassen in hun handelen en daarover met
belanghebbenden het gesprek voeren. Bij elk van deze principes hoort een aantal good-
practices. Dit zun handvatten voor toepassing van de principes in de eigen
onderwijsorganisatie en zijn regionale context. Daarnaast geldt een viertal pas toe-bepalingen
De pas toe-bepalingen, die zien op zaken als publicatieplicht van een aantal
(bestuurs)documenten en het jaarverslag, interne evaluatie van het bestuur door het
intern toezicht en de rapportage daarover, en onverenigbaarheid van functies in het
kader van belangenverstrengeling, gelden als lidmaatschapseis van de VO-raad en dienen
zonder meer te worden toegepast.
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De principes en bepalingen zijn in het verslagjaar besproken en toegepast. Ook is er
aandacht geweest voor belangenverstrengeling en integriteit. Er zijn in het verslagjaar
geen tegenstrijdige belangen geconstateerd.

In het verslagjaar hebben evaluatiemomenten voor College van Bestuur en Raad van
Commissarissen plaatsgevonden en is er een aantal overlegmomenten geweest tussen

de GMR en de Raad van Commissarissen.

De Raad van Commissarissen beziet jaarlijks of de functie van de externe accountant
aanbesteed dient te worden of niet. Voor het verslagjaar is om redenen van continuïteit
gekozen voor handhaving van de huidige externe accountant.

3. Toezicht en belanqriikste besoreekounten
Om haar taken te kunnen vervullen vergadert de Raad van Commissarissen tenminste
vier maal per jaar, Zij kent twee commissiesl de commissie onderwijs & personeel, en

de commissie financiën. In beginsel neemt het College van Bestuur deel aan de vergaderingen
van zowel de commissies als van de raad als geheel. Tevens is de bestuurssecretaris
als ambtelijk secretaris aanwezig bij de vergaderingen.
De Raad van Commissarissen kan, indien zij dit wenselijk acht, ook buiten de aanwezigheid

van het College van Bestuur vergaderen. Ten behoeve van de vergaderingen heeft de Raad

van Commissarissen met het College van Bestuur afspraken gemaakt over de wijze waarop

informatie wordt verstrekt en welke informatie voor de Raad van belang is om haar taak
naar behoren te kunnen vervullen.
De Raad van Commissarissen vergadert daarnaast ook tweemaal per jaar met de GMR.

Door de gekozen structuur en wijze van vergaderen wordt de Raad van Commissarissen

in staat gesteld zich een oordeel te vormen over:
* Onderwijskundige, personele en organisatorische ontwikkelingen.
* De beleidsplannen en de evaluatie daarvan.
* De begroting, jaarrekening, financiële (tussen)rapportages en treasury.
* De gevolgen van regelgeving voor de scholengroep.
x Overige in- en externe ontwikkelingen die belangrijk zijn.
* De prestaties van de scholen binnen de scholengroep.
* De risico's van bedrijfsvoeríng (van de scholen) van de stichting.
* De continuïteit van de scholen van de stichting.
* De governance van de instelling.
De belangrijkste gesprekspunten in de vergaderingen van de Raad van Commissarissen en

de commissies in het verslagjaar waren:

Onderwiis
* Actuele ontwikkelingen in het onderwijs, landelijk, provinciaal, in de Westelijke

Mijnstreek en in Zuid-Limburg.
* Onderwijskwaliteit en resultaten.
* De jaarplannen van de scholen en het schoolplan 2019-2023.
* Ontwikkelingen rond Topsportonderwijs.
* Passend onderwijs.
* Ontwikkelingen aanmeldingen leerlingen en krimp.
* De overleggen met onder andere het ministerie van OCW en de gemeente Sittard-Geleen

inzake samenwerkingsmogelijkheden met buurschool DaCapo.
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Covid-19
* Door het ministerie opgelegde en te nemen maatregelen in het kader van bestrijding van

Covid- 19.
* Planvorming en financiën met betrekking tot uitvoering van het Natlonaal

Programma Onderwijs.
* Covid-19 en de gevolgen voor onderwijskwaliteit, leerlingenpopulatie, leerlingenaantallen

en leerondersteuning.

HRM
* Strategisch HRM-beleid.
* Formatie en personele ontwikkelingen.
* Ziekteverzui mbeleid.
* Start procedure werving directeur gymnasium.

Bestuurswissel
* Opzet, opstart en afwikkeling procedure uitttreding oud-bestuurder.
* Opzet, opstart, begeleiding, monitoring en afhandeling procedure werving nieuwe bestuurder.

Per 1 augustus 2O2I is mevrouw drs. J. Baart MGM benoemd tot vootz Ítter College van

Bestuur van Stichting Trevianum.

Be d rijfsvoe ri n o en fi na n ci ën
* Aan bestedingstraject leermiddelen.
* Bankzaken.
* Financiële ontwikkelingen zoals weerstandsvermogen en mogelijk bovenmatig eigen vermogen
* Wijzigingen in regelgeving jaarlijkse ouderbijdrage.
* De begroting 2022 inclusief het formatieplan.
* Overleg met en rapportage door de externe accountant naar aanleiding van de

jaarrekening 2020.
* De realisatie van het formatieplan 21-22.
x De Administratieve Organisatie en Interne Controle en het Treasurystatuut.
* Procuratie van de directeur bedrijfsvoering.
* Opdrachtverstrekki ng accountant.
* Investeringen vastgoed en onderhoud, strategisch huisvestingsplan gemeente.
* Ontwikkelingen rond het Groene Net.
* Uitgevoerde RI&E.

Governance
* Aanpassing statuten aan gewijzigde wetgeving en governancecode.
* Reglement bezoldiging Raad van Commissarissen.
* Voorbereidingen van de zelfevaluatie 2022 onder externe begeleiding.
* Aanpassing rooster van aftreden naar aanleiding wijziging statuten.
* De Governancecode Goed Onderwijsbestuur VO en de eisen van de VO-raad.

4. Samenstellinq en beloninqsbeleid
De samenstelling van de Raad van Commissarissen is in het verslagjaar niet gewijzigd

De heer Keijsers was tot 31 december 2021 als bezoldigd adviseur verbonden aan

de raad. Aan het einde van het verslagjaar was de samenstelling als volgt:
* de heer drs. M.C.M. de Graaf, voorzitter
* de heer G.A. Góbbels
* mevrouw mr. G.D. Jongen
* de heer M.P.J. Lijssen RA
* de heer R.W.A. Neilen MBA
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De statuten van de stichting zijn aangepast aan de Code Goed Onderwijsbestuur 2019. De

zittingsduur van de leden is daarmee gewijzigd van 3 x 3 jaar naar 2 x 4 jaar met uitzondering
van de leden De Graaf en Jongen die nog onder de oude regeling zijn benoemd. Voor hen
geldt een zittingsduur van 3 x 3 jaar. Het rooster van aftreden is gepubliceerd op de
website van de stichting.

Het beloningsbeleid is vastgesteld in het Reglement bezoldiging Raad van Commissarissen
en wordt jaarlijks opnieuw vastgesteld in de laatste vergadering van de raad van het
kalenderjaar. Voor de bezoldiging van de leden van de Raad van Commissarissen
verwijzen wij naar pagina 69. Op pagina 72 is het overzicht nevenfuncties te raadplegen.

Sittard, juni 2O22

Raad van Commissarissen Stichting Trevianum
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Verslag College van Bestuur

l. Visie en strateoie

1.1 Missie en visie
Leidend voor Trevianum is de missie, verwoord in het schoolplan 2OL9-2023. Dit document
geeft de koers aan die Trevianum de komende jaren zal volgen. ln 2022 wordt het schoolplan
2023-2027 ontwikkeld als strategische basis voor de toekomst.
Trevianum is een scholengroep voor havo, atheneum en gymnasium met een wervingsgebied
in en rond de Westelijke Mijnstreek in Limburg. De scholen zijn reeds decennia geworteld
in deze regio,
Het is de missie van Trevianum om jonge mensen van nu intellectueel en sociaal-emotioneel
toe te rusten voor de maatschappij van straks. Onze leerlingen groeien hiermee op tot
volwassenen die leiding kunnen geven aan hun eigen leven in deze steeds veranderende
wereld. Daarbij is voorTrevianum een dubbele taak weggelegd: een kwalificerende en een
socialiserende taak.
Allereerst is het streven onze leerlingen naar een niveau van kennis en vaardigheden te
brengen dat recht doet aan hun talenten (kwalificerende taak). Daarnaast zijn de
ínspanningen erop gericht onze leerlingen te helpen zich te ontwikkelen tot onafhankelijke,
jonge mensen die weten hoe ze het beste uit zichzelf kunnen halen en die ook weten dat
het voor het bereiken van resultaten een meerwaarde heeft samen te werken met
anderen (socialiserende taak).
Het bieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs in een inspirerende en veilige omgeving
heeft tot doel om voor elke leerling van betekenis te zijn, hem te zien, recht te doen aan zijn
capaciteiten en hem daarin bevestigen.
Iedere leerling is de moeite waard, en met kansengelijkheid als vertrekpunt wordt een brede
toelating gehanteerd. Het doel is hiermee de leerlingen in de gelegenheid te stellen om een
diploma te halen dat past bij hun talenten.
Voor Trevianum gelden de volgende kernwaarden:
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Met deze waarden streeft Trevianum naar een respectvolle ontmoeting tussen mensen
in al hun verscheidenheid. Met aandacht voor het verleden, de culturele erfenis en kunst
vormt de school een gemeenschap waarin we er voor elkaar zijn en die ertoe bijdraagt
dat de jonge mensen in staat worden gesteld hun talenten te blijven ontwikkelen als
zelfstandige burgers in de democratische en duurzame maatschappij van de toekomst.

1.2 Bestuur en beleid
Het bestuur heeft op diverse deelterreinen kaders gesteld voor de ontwikkeling van de
scholen. Op het gebied van onderwijs, personeel, kwaliteitszorg en financiën zijn
velerlei initiatieven genomen en gerealiseerd. Leidend hierbij is het schoolplan 2OI9-2O23
Dit schoolplan is op strategisch-, tactisch- en operationeel niveau uitgewerkt in beleid van
de scholengroep en de scholen. De weerslag hiervan is te vinden in het jaarlijks
opgestelde activiteitenschema met tijdsplanning. Dit jaarplan vormt de basis voor
de begroting van het nieuwe verslagjaar.
De doelen passen binnen het kader van het schoolplan en zijn geformuleerd op basis van
gewenste ontwikkelingen, evaluaties over de voorgaande planperiode en interventies in
relatie tot de coronaperiode.

Evaluatie van de realisatie van de jaarbegroting (via de jaarrekening) en van het formatieplan
is het sluitstuk van de kwaliteitscirkel (als PDCA-cyclus).

De voortgang van het beleid wordt door gesprekken van het bestuur en directie
gemonitord. Input van de organisatie en/of de (p/G)MR en leerlingenraad wordt indien
mogelijk meegenomen.

laarstukken 2021
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2. Onderwiis

Trevianum biedt hoogwaardig onderwijs in een veilige en inspirerende (leer)omgeving,
waarin rust, regelmaat en een continue oog voor kwaliteit een prominente plaats behouden
Voor Trevianum is hoogwaardig onderwijs te omschrijven als:
* klassiek - innovatief, en
* uitstekende resultaten, en
* zorg voor leerlingen en talentontwikkeling van de leerlingen.
Leerlingen die zich bij Trevianum aanmelden kiezen voor de havo-, atheneum- of
gymnasiumschool. De basis voor (kansrijke) plaatsing is het schooladvies van de

basisschool.

Het onderwijs in 2O2l heeft naast de reguliere ontwikkelingen voornamelijk in het teken
gestaan van ondersteuning en begeleiding van leerlingen en medewerkers als gevolg van
de coronapandemie.
Middels een schoolscan zijn de leerachterstanden bij leerlingen in kaart gebracht, waarop
vervolgens een remediërend programma is aangeboden. Daarbij zijn ook activiteiten
aangeboden ter bevordering van de sociale cohesie, en het leren leren.

Op het niveau van medewerkers heeft de nadruk gelegen op professionalisering op het
gebied van digitalisering en differentiëren. Aandacht voor welzijn, arbeidsomstandigheden
en ontwikkeling van teams en secties.

2. 1 Onderwiisontwi kkel ino
Het verslagjaar 2O2L kan getypeerd worden als een jaar van ondersteuning, begeleiding en

ontwikkeling. Na de eerste maatregelen ter bestrijding van Covid-19 in2O2O zijn de gevolgen

voor het onderwijs, leerlingen en medewerkers in 2021 steeds zichtbaarder geworden.
Op alle scholen is mede naar aanleiding van de schoolscan specifiek actie ondernomen door:
x het in kaart brengen en starten met wegwerken van (onderwijs)achterstanden;
* het bevorderen van de sociale cohesie;
* leren leren, door inzet van studiecoaches en ontwikkeling leerdoelgerichte studiewÍjzers;
* doorontwikkeling van studie- en begeleidingscentra;
* doorontwikkeling van de topsporttalentlijn;
* introductie van de verlengde brugklas;
* digitalisering onderwijs en optimalisatie werkzaamheden;
* ontwikkeling kwaliteitscyclus en het verbeteren van resultaten en kwalitei!
* ontwikkeling lees- en rekenvaardigheid bij leerlingen;
* online onderwijs en digitalisering van onderwijs en werkzaamheden van medewerkersl
* samenwerking met PO op het gebied van (hoog)begaafdheid en talentontwikkeling;
* samenwerking met HO en WO (nieuwe LOB-methode);
* professionalisering (eigenaarschap, leidinggeven, motiveren, leercoaching en differentiëren)

2.2 Onderwiiskwal iteit
Trevianum wil kwalitatief hoogwaardig onderwijs bieden in een inspirerende en

veilige leeromgeving. Dit streven staat centraal in het handelen van Trevianum.
Om de centrale doelstelling, kwalitatief hoogwaardig onderwijs, te bereiken heeft Trevianum
zich de komende periode een aantal specifieke ambities gesteld.

Jaarstukken 2021
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Deze ambities zijn verwoord in het schoolplan 2O19-2023:
x zorgen dat iedereen een veilig gevoel heeft zowel in de klas als buiten de klas;
* zorgen dat leerlingen steeds meer eigenaarschap krijgen over hun eigen leerproces;
* zorgen dat iedere leerling in toenemende mate bewuste en verantwoorde keuzes in

zijn leerproces maakt;
* bieden van een zo breed mogelijk vakkenaanbod;
x leerlingen inspireren en uitdagen;
x bieden van handvatten aan leerlingen om meer sturing in hun leerproces te nemen door

het maken van een visie op toetsen en beoordelen;
* burgerschapsvorming structureel vormgeven;
* keuzeprocessen zo te begeleiden dat leerlingen en ouders in grotere mate bewuste,

verantwoorde en passende keuzes kunnen en zullen maken.

Voor wat betreft de onderwijskwaliteit en de beoordeling ervan door de Inspectie van het
Onderwijs heeft de Inspectie besloten om in 202I/2022 de werkwijze rondom de beoordeling
aan te passen als gevolg van de coronacrisis. In 2021 en 2022 vindt geen publicatie plaats van
de onderwijsresultaten. Er vindt geen oordeel, maar wel een analyse van de resultaten plaats.
Onderstaande grafieken tonen de ontwikkeling van de onderwijsresultaten van de scholen
van Trevianum in de afgelopen jaren, waarbij de jaren 2OL9-2020 en 2O2O-2O2L als gevolg
van Covid-l9 sterk kunnen afwijken (geen CE in 2Ot9/2020 en aangepast CEin2O2O/202I).
Voor corona was het oordeel van de Inspectie voor alle scholen van Trevianum voldoende.
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Trevianum maakt tevens deel uit van twee netwerken waarbinnen de kwaliteitsbewaking
structureel georganiseerd is: de Stichting het Zelfstandig Gymnasium (SHZG) en Topsport
Talentscholen (TTS).

Vanuit SHZG krijgen aangesloten scholen periodiek een visitatiecommissie op bezoek, die een

hele dag in beslag neemt. Bij TïS vindt de onderlinge kwaliteitsbewaking plaats via een

driejaarlijkse cyclus. Het eerste jaar vult de school een zelfevaluatie in. Het tweede jaar vindt
een collegiale visitatie plaats en het derde jaar een certificerende audit vanuit het
Expertisecentrum Voortgezet Onderwijs en Topsport (voorheen Stichting LOOT).

De ceftificerende audit duurt een hele dag.

Prestatiebox VO:

ln 2O2l is vanuit de prestatiebox extra geld beschikbaar gekomen om de in het
sectorakkoord VO genoemde ambities te realiseren. Een deel van deze middelen is structureel
beschikbaar gesteld. Hiervan is een deel aan één specifiek doel gekoppeld en wel strategisch HRM,

begeleiding en verz uim. Binnen Trevianum is Ín 2021 gestart met een inventarisatie van de

mogelijkheden en kaders voor de ontwikkeling van het strategisch HR-beleid. Onderdelen hiervan
zijn een inductiebeleid, strategische vlootschouw en levensfasebewust personeelsbeleid.

Naast inzet van deze gelden heeft Trevianum in 2O2I invulling gegeven aan de ambities uit
het schoolplan door extra in te zetten op:
1. Uitdagend onderwijs voor elke leerling:

ln 2O2L was het een uitdaging om onderwijs te bieden, eerst digitaal en daarna in

hybride vorm. Naast tools om zo interactief mogelijk te werken en platforms om

tijdonafhankelijk te leren op een laagdrempelige manier, zijn ook de reeds bekende

tools ingezet, zoals:

- inzet van studiecoaches, leren leren

- inzet van sportcoaches

Jaarstukken 2021
Trevianum scholengroep

Verschil SE-CE

".*S'$"Èd"*

0,3s

0,2s

0,15

0,05

-0,05

- - HaVOTreV.

- 

Ath,Trev.

ffi Gym.Trev.

13



- talentenprogramma's
- doorontwikkeling TTS en Sportside (duaal programma sport en studie)

2. Eigentudse voorzieningen :

- ontwikkeling digitale communicatie met leerlingen tijdens lessen
- Office 365 voor medewerkers en leerlingen
- digitalisering lesmateriaal en buiten de klas leren

3. Brede vorming voor alle leerlingen:
- aandacht voor coronapandemie in dagelijks lesprogramma
- intensieve opvang van leerlingen van ouder(s) met cruciale beroepen en kwetsbare leerlingen

4. Paftnerschap in de regio:
- duurzaamheidsprojecten

5. Scholen als lerende organisaties:
- Trevianum-academie
- academÍsche school

6. Toekomstbestendigheid organ iseren :

- doorontwikkelen binnen en buiten de klas leren

7. Nieuwe verhoudingen in verantwoording en toezicht:
- ontwikkeling monitoring en rapportagemogelijkheden
- verbetering onderwijskwaliteit
- ontwikkeling interne processen en verbetering effectiviteit en efficiency van de organisatie

Om alle bovengenoemde doelen te realiseren zijn extra prestatieboxgelden ingezetvoor€ 392.331,

Nationaal Prooramma Onderwijs:
De maatregelen ter bestrijding van het coronavirus, zoals de onderwijssluiting, de avondklok, het
beperken van sociale contacten en reisbewegingen hebben geresulteerd in leerachterstanden,
verminderde onderwijsresultaten en verminderde sociale cohesie tussen leerlingen. Hiertoe heeft
het Ministerie OCW middelen beschikbaar gesteld om deze gevolgen de komende jaren te reduceren
In het voorjaar van 2O2I is er op basis van de onderwijsresultaten uit Magister een
schoolscan gemaakt. Hierbij is onderzocht welke groep(en) leerlingen op welke domeinen
extra aandacht nodig lijken te hebben. De resultaten vanuit de schoolscan zijn besproken
met de diverse geledingen (ouders, leerlingen, personeel) binnen de organisatie, gemeente
en hulpverleners.

Bij Trevianum zijn en zullen deze middelen ingezet worden voor o.a.:
* uitbreiding onderwijs;
* één-op-één-begeleiding;
* individuele instructie;
* instructie in kleine groepen;
x leren van en met medeleerlingen (is nog niet gestart);
x directe instructie;
* technieken voor begrijpend lezen;
* interventies gericht op het welbevinden van leerlingen;
x sportieve activiteiten ;
* cultuureducatie;
* metacognitie en zelfregulerend leren (is nog niet gestart);
x samenwerkend leren (is nog niet gestart);
x digitale technologie (is nog niet gestart).
De hierboven genoemde interventies zijn verder uitgewerkt in een begroting en planning voor
schooljaar 202t-2022. Deze plannen zijn samengevoegd in het schoolprogramma dat
door de GMR is goedgekeurd.
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De genoemde interventies zijn uitgewerkt in diverse projecten. Niet alle interventies zijn
gestart, zoals het zelfregulerend en samenwerkend leren alsmede de digitale technologie.
Aan het eind van schooljaar 2O2L-2022 zullen de diverse projecten geëvalueerd worden.
De eerste resultaten zijn positief, met name door de goede organisatie en ondersteuning
van derden en zeer betrokken personeel. Ook vindt er een nieuwe schoolscan plaats om
een goed beeld te krijgen van de ervaringen van leerlingen en de geboekte resultaten.
Het meerendeel van de projecten zal uitgevoerd worden door eigen personeel, maar
daarnaast zal voor de examentraining, scholing, ondersteuning van leerlingen ook gebruik
worden gemaakt van derden. De verwachting is dat dit zo'n 35o/o zal bedragen.
ln 2O2I was dit 22o/o wdàrvàn 3olo externe inhuur van personeel.

ln 2O2I is ruim € 575.000 besteed aan leerondersteuning, extra hulp voor de klas en Nationaal
Programma Onderwijs 2L / 22.

2.3 Toetsino en examinerino
De kwaliteitsborging met betrekking tot de toetsing en examinering is in het verslagjaar
steeds verder ontwikkeld en geïmplementeerd.

Conform de nieuwe exameneisen is er een examencommissie ingericht. Deze commissie
heeft als opdracht de kwaliteit van de schoolexamens te borgen.
Als vertrekpunt voor de examencommissÍe zijn de conclusies van de audit, die in het
vorige kalenderjaar, in samenwerking met Cito, is uitgevoerd, genomen.
De kwaliteit van de toetsing en examinering wordt gewaarborgd door:

- Het vier-ogen-principe: elke toets wordt binnen de secties besproken en vastgesteld
door meerdere sectieleden.

- Elke sectie legt verantwoording af aan een directeur met vakinhoudelijke kennis. Binnen
de stichting zijn de secties onder de directeuren verdeeld, zodanig dat er inhoudelijke
expertise is.

- De examencommissie houdt toezicht op de inhoud van de pta's en de kwaliteit van de
toetsen en geeft een advies over onregelmatigheden met betrekking tot het school-
of centraal examen.

- Het examenbureau is een gemeenschappelijk orgaan buiten de examencommissie,
waarin de organisatorische afstemming rondom examens plaatsvindt.

2.4 Leerlinobeoeleidino en oassend onderwiis
Begeleiding en ondersteuning hebben een goed verankerde plaats binnen de scholen van
Trevianum. Het doel van de begeleiding op school en de samenwerking met de externe
ketenpartners is om de leerlingen optimaal van het onderwijsaanbod en hun mogelijkheden
gebruik te laten maken. Door inzet van de volgende tools wordt dit vormgegeven:
* Structureel leerlingenoverleg met mentoren en coórdinatoren.
x Taak - gedragscoach: havo 2 en 3 is een grote groep leerlingen, waaronder leerlingen met

motivatieproblemen, leerlingen die uit de klas gestuurd worden of opvallend pubergedrag
vertonen. De gedragscoach werkt nauw samen met de functionaris en coórdinator orde en

veiligheid, de zorgcoórdinator, coórdinator en mentoren. De inzet van de gedragscoach is
gericht op vroegsignalering en kortdurende begeleiding. Na de positieve resultaten is er
ook een gedragscoach benoemd voor havo 4/5.

x Taak - ingewikkelde casussen: de langdurige begeleÍding van het proces bÍj leerlingen met
een complexe ondersteuningsbehoefte vraagt veel tijd; het aantal leerlingen dat deze
begeleiding nodig heeft is de afgelopen jaren toegenomen. Doordat de nadelige effecten van
de coronapandemie op de sociale gezondheid van een groot deel van onze leerlingen zorgt
voor een grotere behoefte aan professionele ondersteuning. Met de gemeente is
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overeenstemming bereikt over de inzet van een PO-H (Praktijkondersteuner huisarts)
als schoolpsycholoog.

* Doorontwikkelen verzuimbeleid en passend onderwijs zieke leerlingen, ter voorkoming van

th u iszitters.
* Diverse structurele taken die bekostigd worden vanuit de reguliere bekostiging aangevuld

met middelen uit het samenwerkingsverband, zoals mêntoruren, leercentra, ondersteuningslessen,
leerlingbegeleiders, zorgcoórdinator, dyslexiecoórdinatoren, begeleiding rouw en verlies,
faala ngstreductietrain ing en examenvreestrain i ng.

Met name tijdens en als gevolg van de coronapandemie is er steeds meer aandacht voor de zorg

aan en begeleiding van leerlingen. Hierdoor zijn plannen in een stroomversnelling gekomen.

Veel leerlingen zijn tijdens perioden van thuisonderwijs opgevangen op school. Het betrof hÍer

leerlingen van ouder(s) metcruciale beroepen en kwetsbare leerlingen. Deze gemixte populatie is

opgevangen door toezichthouders, de ambulante begeleider, zorgcoórdinator en mentoren. Dit
heeft als pilot gewerkt voor de inrichting van de studie-en begeleidingscentra.
In de loop van de komende jaren zullen deze studie-en begeleidingscentra verder worden (door-)

ontwikkeld, ingericht en geïmplementeerd.

Naast de reguliere bekostiging ontvangt Trevianum voor de leerlingbegeleiding en -ondersteuning

ook nog vergoedingen van het Samenwerkingsverband voor het realiseren van een

basisondersteuning voor leerlingen (passend onderwijs).
De mentor is de spil in het onderwijsleerproces van de leerling. Binnen de basisondersteuning is

op elke school een Ondersteuningspreventieteam (OPT) actief. Het OPT bestaat uit de zorgcoórdinator,
gedragsspecialist (ambulant begeleider), een gedragswetenschapper van het Onderwijsdienstencentrum
(ODC), een maatschappelijk werker, jeugdarts en een leerplichtambtenaar. De expertise van dit
team kan door de zorgcoórdinator worden ingezet ter ondersteuning van een leerling.
De doelen waarvoor de middelen van het Samenwerkingsverband in het verslag jaar zijn ingezet zijn:
1. Ambulante begeleiding:

De ambulante begeleider heeft als gedragsspecialist een vaste plaats binnen de school.

De taak van de ambulante begeleider is gericht op het professionaliseren van het personeel.

Trevianum krijgt een deel van de inzet van deze ambulante begeleider vergoedt via het

Samenwerki n gsverband.

2. De trajectlokalen:

Deze voorziening is in eerste instantie ingericht om een kleine groep leerlingen te begeleiden

waarvan de verwachting is dat zij zonder aanvullende ondersteuning niet deel kunnen nemen

aan het regulier voortgezet onderwijs. Deze zijn verdeeld in aparte lokalen voor de onder- en

bovenbouw.

3. Excellente leerlingen :

Trevianum neemt binnen de Westelijke Mijnstreek het voortouw in de ontwikkeling van onderwijs
aan leerlingen die op school extra uitdaging nodig hebben. De bijdrage van het
Samenwerkingsverband biedt binnen Trevianum mogelijkheden om de talentbegeleiding op
het gymnasium stichtingsbreed uit te breiden.

4. Diverse taken:

Verbreding van de taak van de zorgcoórdinator, leercoaches, talentbegeleiding, gedragscoach

en taak ingewikkelde casussen.

Om het beleidsplan inzake zorg en begeleiding te bewaken en beleidsvoorstellen te doen ter
verbetering is er structureel overleg tussen de directeur, coórdinator orde en veiligheid en de

zorgcoórdinator. Aan de hand van het (jaarlijkse) verslag van de zorgcoórdinator, ontwikkelingen
binnen het Samenwerkingsverband en landelijke ontwikkelingen worden de doelen zo nodig

bijgesteld.
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2.5 Samenwerkinq met andere scholen en instellinoen
Voor het Voortgezet Algemeen Volwassenenonderwijs (VAVO) heeft Trevianum
afspraken gemaakt met Roc's. Het betreft leerlingen van het voortgezet onderwijs
die een grotere kans hebben een diploma of volgend diploma te behalen als zij VAVO
volgen in plaats van voortgezet onderwijs.
Het aantal VAVO leerlingen is en was

Trevianum partÍcipeert in het Samenwerkingsverband Westelijke Mijnstreek VO.
Dit samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor het realiseren van een samenhangend
geheel van ondersteuningsvooaieningen binnen en tussen de scholen in de regio. Trevianum
ontvangt jaarlijks een bekostiging van het Samenwerkingsverband voor de taken die in
dit kader door de scholen worden uitgevoerd. ln 2Q2L is de totale bekostiging € 252.056.
Dit geld is ingezet om de ambitie van het schoolplan, rond elke leerling een netwerk creëren
dat zijn persoonlijke ontwikkeling ondersteunt, te bewerkstelligen.
Zie voor meer Ínformatie de voorgaande paragraaf 2.4.

Trevianum is een Topsporttalentschool (TTS). Hiertoe maakt de scholengroep deel uit van
een landelijk samenwerkingsverband. Trevianum heeft nauwe contacten met de overige
drie Limburge Topsporttalentscholen: DaCapo College Sittard, College Den Hulster Venlo
en LVO Weert. Deze Topspofttalentscholen in Limburg zijn reeds jaren bezig om scholieren
die talentvol zijn in de sport te ondersteunen en te faciliteren om school en

topsportta lentontwi kkelin g mogelijk te maken.
Het onderhouden van de contacten met de georganiseerde sport blijft een van de prioriteiten
van TTS Trevianum. Er liggen nu vele directe en solide communicatielijnen naar zowel topsport-
als breedtesport. Daarbij is er door participatie in het gemeentelijk sportakkoord, stevig
geÏnvesteerd in contacten met sociale partners zoals gemeente, Huis van de Sport, Ecsplore
en Limburg Sport. Er heeft in 2O2I een mini symposium plaatsgevonden met trainers van de
sportprogramma's en vertegenwoordigers van een aantal stakeholders. Hiermee wordt
voorzien in een grote behoefte en dit zal zeker volgend schooljaar een vervolg krijgen.
ln 2O2I zijn de talentherkenningsprogramma's in samenwerking met sportorganisaties/
sporttakplatforms verstevigd. Het aantal leerlingen dat deelneemt aan deze programma's is

toegenomen.

ln 2O2I is er een start gemaakt met de ontwikkeling van een topsportleerlijn voor de echte
topsporttalenten. Deze leerlijn biedt bij de ontwikkeling van talent naar topsporter een extra
curriculum aan die de vorming van het topsporttalent centraal zet. ln 2022-2023 zal er een
pilot plaatsvinden, met als doel dit structureel en duurzaam te borgen binnen de organisatie.
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In deze topsportleerlijn zal er worden samengewerkt met Watersley Topsport en Talentpark.
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In het kader van opleiden van aankomende docenten werkt de scholengroep samen met
diverse lerarenopleidingen. Jaarlijks zijn 35 tot40 leraren in opleiding actief binnen de

scholen. Trevianum is niet alleen een opleidingsschool, maar maakt ook deel uit van het
samenwerkingsverband "Academische Opleidingsschool Limburg". Naast praktijkgericht
onderzoek bevordert de academische opleidingsschool ook de schoolontwikkeling en

innovatie.

Ook heeft Trevianum een Trevianum-Academie, met als opdracht het vakinhoudelijk en
pedagogisch-didactisch toegerust houden van personeel. Voor de scholing van medewerkers
wordt samengewerkt met diverse opleidingsinstituten, waaronder Ortho Consult,
CPS Consult en CED-Groep.

In de loop van 2O2L is er ook een Trevianum-Academie junior voor leerlingen opgestaft, met
extra aandacht voor schaken, fotografie, taalonderwijs (Italiaans, Chinees), e.d.

Met basisscholen en onderwijsinstellingen in het MBO, HBO en WO worden intensieve
contacten onderhouden. Bij vele nieuwe lokale ontwikkelingen is Trevianum nauw betrokken.
Met Stichting DaCapo in het bijzonder heeft Trevianum een intensieve samenwerking op het
gebied van het onderwijs aan Topsporttalentleerlingen en met het oog op een goede en soepele
doorstroom van leerlingen tussen vmbo en havo/vwo.

Trevianum heeft het convenant VSV (Voortijdig School Verlaten) Zuid-Limburg ondertekend
en is betrokken bij ontwikkelingen op dit vlak.
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3. Personeel en oroanisatie

3.1 Oroanisatie
De rechtspersoon van Trevianum scholengroep is de stÍchtingsvorm, opgericht in 1998.
De statuten zijn op 26 juli 2O2L gewijzigd en notarieel vastgelegd.
Statutair kent de stichting twee organen: het College van Bestuur en de Raad van Commissarissen
Het College van Bestuur vormt het bevoegd gezag. Dit orgaan vervult tevens de functie van
werkgever en legt verantwoording over het gevoerde beleid af aan de Raad van Commissarissen.
Bij Trevianum is sprake van een éénhoofdig bestuur. Het bestuur wordt ondersteund
door een bestuurssecretaris.
Met ingang van 1 augustus 2O2L heeft Trevianum een nieuwe voorzitter College van Bestuur.

De fundamenten voor deze organisatiestructuur worden gevormd door drie zelfstandige scholen
en één ondersteunende directie bedrijfsvoering, waarbij eenduidigheid van leidinggeven en

vera ntwoordel ijkheden belangrij ke u itgangspu nten zijn.
De kleinste eenheid van aansturing binnen de onderwijslijn wordt gevormd door de

onderwijskundige eenheid, inhoud gegeven door mentoren en docenten onder leiding
van de coórdinator.

De coórdinator ontvangt leiding van de directeur die de verantwoordelijkheid draagt voor
de school en is primair georiënteerd op de zorg voor en begeleiding van leerlingen.
Een belangrijke rol in de scholen spelen daarnaast de vaksecties waarin de kwaliteit en

ontwikkeling van het onderwijs wordt bewaakt en gerealiseerd. Kwaliteitsoverleg vindt plaats

in het sectieleidersberaad.
Door de structuur van coërdinatoren en vaksecties is sprake van een matrixorganisatie.
In het directieberaad worden beide lijnen op elkaar afgestemd.

De volgende thema's vallen onder de directie bedrijfsvoering:
- administratie (financieel, personeel, leerlingen en boekenfonds);
- facilitaire zaken (gebouwenbeheer, veiligheid, toezicht, duurzaamheid e.d.);
- ICT;

- roosterzaken.

De directie bedrijfsvoering speelt een grote rol in het formatieproces en overige zaken
die met de financiële P&C-cyclus samenhangen, waaronder tussentijdse rapportages die

steeds meer vorm krijgen en de inzichten in de prestaties van de organisatie vergroten.
In 2O2I is met name veel aandacht besteed aan optimalisatie (automatisering) van processen

en werkzaamheden, alsmede tactische en operationele samenwerking tussen de diensten/
afdelingen onderling.
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Trevianum bezit de volgende organisatiestructuur

In schooljaar 2O2L-2022 is de onderwijskundige organisatie onder de loep genomen. Inmiddels
zijn gesprekken gestaft om te komen tot een verduidelijking van de positionering van de

coórdinatoren. Deze koers krijgt opvolging in het schooljaar 2022-2023.

3.2 Formatie en olannino
Door de demografische krimp is de laatste jaren (vanaf 2010) het aantal leerlingen gedaald

en wel met zo'n t8o/o t.o.v. het leerlingenaantal 2009. De verwachting is dat deze trend
de komende jaren nog verder zal doorzetten en nog met zo'n 9olo extra dalen tot ca.27o/o

ten opzichte van 2009 (2205 leerlingen in 2026 ten opzichte van 3011 in 2009).
Het aantal leerlingen op Trevianum is van een aantal bepalende factoren afhankelijk en wel
regionale demografische ontwikkeling, ontwikkeling van leerniveau op basisscholen,
doorstroomcijfers van de leerli n gen, examen resultaten en ma rktaandeel.
Als gevolg van de maatregelen ten tijde van Corona zijn de leerlingenaantallen de afgelopen
jaren sterker gedaald dan in eerste instantie voorzien door betere examenresultaten (ca.25
leerlingen) en lagere aanmeldingen (ca. 25 leerlingen).
Deze ontwikkeling is hieronder weergegeven:

Daar de grootte van de personele formatie direct gekoppeld is aan de overheidsinkomsten,
gebaseerd op leerlingenaantallen, is de personele formatie sterk afhankelijk van het
marktaandeel van de scholengroep en demografische cijfers. De dalende trend kan in de
komende periode druk op de personele bezetting veroorzaken. De daling van de personele

formatie kan door uitstroom ongelijkmatig over vaksecties zijn verdeeld. Hierdoor kunnen
kwalitatieve fricties ontstaan, Dit vormt een belangrijk speerpunt in het strategisch HR-beleid
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Teneinde te kunnen anticiperen op eventuele financiële gevolgen van de krimp is er in de
afgelopen jaren gezorgd vooreen flexibele schil van docenten. Dit is met name bewerkstelligd
door beëindigde vaste aanstellingen (bijvoorbeeld in verband met natuurlijk verloop) te laten
opvolgen door tijdelijke aanstellingen.
De krapte op de arbeidsmarkt en het beperkte aanbod op de arbeidsmarkt zorgt ervoor dat
deze werkwijze niet langer wenselijk is. Er is meer aandacht voor binding en (interne) ontwikkeling
van medewerkers in lijn met een zich verder ontwikkelend strategisch HR-beleid.
Hierbij is aandacht voor:
* levensfasebewust personeelsbeleid ;
* vitaliteít;
* ontwikkeling en ambitie van (jonge) docenten en medewerkers;
* ontwikkeling van de organisatie.

Om in de komende jaren toch voldoende grip te houden op de vaste en flexibete formatie,
vindt (constante) monitoring van de formatie en ontwikkeling van de formatie plaats.

Onderstaande grafieken geven de ontwikkeling van het OP en OOP in de afgelopen jaren weer
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Inzet Aanvullende bekostiqino 2019 - werkdrukmiddelen OP (convenantsmiddelen)

Eind 2019 is ereen aanvullende bekostiging ontvangen voorTrevianum van € 424.049.
Dit bedrag is eind 2019 toegevoegd aan het eigen vermogen als een bestemmingsreserve.
In de loop van 2020 zijn in overleg met de GMR de bestedingsdoelen vastgelegd. Deze zijn:
1. Oplossen arbeidsmarktknelpunten tekortvakken.
2. Strategisch HRM, gericht op arbeidsmarktvraagstukken, begeleiding docenten.
3. Onderwijsinnovaties secties.

4. Persoonlijk budget op aanvraag docenten voor werkdrukverlichting.
5. Leerlingenproject gericht op werkdrukverlichting docenten.
6. Docentenspreekruimtes.

7. Verdere implementatie binnen-buiten de klas leren.
B. Onderwijsinnovatieprojecten voor docenten.

ln 2O2L is een bedrag van € 127.830 besteed aan deze bestedingsdoelen en onttrokken aan
het eigen vermogen, In totaal is reeds € L77.164 besteed aan genoemde doelen.

3.3 Professionaliserinq en strateoisch HRM

Een kernthema van het personeelsbeleid van de scholengroep is de ontwikkeling en
professionaliteit van medewerkers. Alle medewerkers moeten in de gelegenheid worden
gesteld hun talenten optimaal te ontplooien en de verworven bekwaamheden te
onderhouden gedurende hun loopbaan.

Twee aandachtsgebieden spelen hierbij een grote rol:
1. Duurzaam competent: eryoor zorgdragen dat medewerkers bevoegd en bekwaam blijven

om hun beroep duuzaam uit te oefenen.

2. Duurzaam inzetbaar: rekening houden met de omstandigheden en wensen van medewerkers
in de verschillende fases van hun loopbaan en werkende leven teneinde in hun beroep
werkzaam te blijven.

Juist in een ttjd van demografische daling van leerlingenaantallen is het noodzakelijk
duidelijk in kaart te brengen waar kwalitatieve knelpunten ontstaan, vooral in de
docentenformatie. De ervaring leert dat met name eerstegraads docenten niet voldoende op de
vrije arbeidsmarkt kunnen worden aangetrokken. Daarom geeft Trevianum, in samenwerking
met andere besturen, een programma inhoud dat tot doel heeft docenten te stimuleren
eerstegraads studies te volgen en/of een tweede bevoegdheid te behalen. Ook wordt succesvol
samengewerkt met eerstegraads opleidingen. Daarnaast participeert Trevianum in twee
specifieke arbeidsmarktwerkgroepen van het Limburgs besturenoverleg en regio-overleg,
waarbij zowel politiek, bedrijfsleven als kinderopvang t/m het HO/WO vertegenwoordigd zijn.
Van de lerarenbeurs werd in 2O2O/202t ten opzichte van andere jaren mindergebruÍk gemaakt voor
scholingen voor een bevoegdheid. Deze daling van het aantal medewerkers wordt naar verwachting
veroorzaakt door Covid-19 en de werkdruk bij het (onderwijzend) personeel. Inmiddels is dit aantal
weer toegenomen. Ondanks Covid-19 is er veel aandacht geweest voor de scholingen die
collectief zijn aangeboden binnen de Trevianum-Academie. Een belangrijke opdracht van de
Trevianum-Academie is het vakinhoudelijk en pedagogisch-didactisch toegerust houden van
medewerkers. Ook duurzame inzetbaarheid middels workshops is een onderdeel hiervan.
De kosten Trevianum-Academie in 2O2L bedroegen € 42JOL ln 2O2I is met name veel aandacht
besteed aan mentorentrainingen, vitaliteit van medewerkers, motivatie, leercoaching,
training secties, eigenaarschap en differentiëren in de klas. De gegeven trainingen/workshops
sluiten aan bij het schoolplan en het kwaliteitsplan.
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In het kader van het beloningsbeleid voor docenten, de functiemix, wordt een
procedure gevolgd om docenten een hogere beloning toe te kennen. Uiteraard is dit gericht
op de landelijke normen voor de functiemix, maar veel meer nog heeft Trevianum deze
procedure gevolgd om collegae beter te waarderen en te belonen en het vak van docent
aantrekkelijker te maken. ln 2o2L is er, net als in 2020, geen promotieronde geweest.
In onderstaande tabel is zichtbaar dat Trevianum de afgelopen jaren de gestelde
streefpercentages heeft gehaald.

Functiemix leraren Trevianum (aandeel leraren per salarisschaal in fte)
(Bron : www.functiemix.nl BRIN 01MO)
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De komende jaren zal het beloningsbeleid opnieuw geëvalueerd worden en onderdeel
uitmaken van het strategisch HR-beleid van Trevianum.

ln 2O2L is er geen bezwaar gemaakt bij de landelijke klachtencommissie.

Genoemde thema's en het inductíebeleid maken deel uit van het in ontwikkeling zijnde
strategisch HR-beleid van Trevianum. In de loop van 2022 en 2023 zal dit steeds meer vorm krijgen

3.4 Verzuim
Trevianum heeft de afgelopen jaren geïnvesteerd in verlaging van het ziekteverzuim.
ln 2OI4 is het casemanagement herzien en ook de arbodienst gewijzigd.
De leidÍnggevende is verantwoordelijk voor het casemanagement. preventie en
vitaliteit van personeel krijgen meer aandacht.
Het ziekteverzuim heeft zich de laatste jaren als volgt ontwikkeld:
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De stijging van het ziekteverzuimpercentage bij OP en OOP is een gevolg van langdurig
verz uim en Covid-19. Het ziekteverz uimpercentage bevindt zich toch nog onder
het landelijk gemiddelde van 5,4o/o in 2020.

Medewerkers op Trevianum melden zich pas ziek als het echt niet anders kan.
Dit kan positief gezien worden, maar hÍer bestaat ook het risico van hoge werkdruk of
uitstel van verzuim, hetgeen weer leidt tot langdurig verzuim.
ln 2022 zal er een Periodiek Arbeidsgezondheidskundig Onderzoek (PAGO) onder
de medewerkers plaatsvinden om voor zowel werkgever als medewerker meer zicht
te krijgen in deze aspecten en actie te ondernemen vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid

Met ingang van 1 januari 2Ol7 is Trevianum eigenrisicodrager voor zowel de WGA
als de ZW. Met de arbodienst zijn aanvullende afspraken gemaakt over het
casemanagement van tijdelijke (ex-)medewerkers.

Trevianum heeft het financieel risico als gevolg van verzuim verzekerd.
De hoogte van deze polis bij het Risicofonds is afhankelijk van het ziekteverzuimpercentage
en bedroeg in 2O2I 3,27o/o van het premieplichtig loon. ln 2022 is dit 3,43olo.

De premiebepaling vindt achteraf plaats.

Daarnaast heeft Trevianum het financieel risico voor de WGA bij faillissement verzekerd.
Deze premie is eveneens afhankelijk van het ziekteverzuimpercentage en de instroom
in de WGA. ln 2O2L bedroeg de premie € 3.085, in 2022 zal de premie € 2.049 bedragen.
Door het hogere percentage langdurig verzuim heeft Trevianum de laatste jaren een hogere
vergoeding vanuit het Risicofonds ontvangen. De ontvangen vergoeding in 2O2t bedroeg
€ 283.501, in 2O2O € 2A6.749.
Naast een vergoeding voor (langdurig) ziekteverzuim van het Risicofonds ontvangt Trevianum
van UWV ook een vergoeding voor zwangerschapsverlof en ziekte (WAZO/ZW).
ln 2O2l bedroeg de bijdrage van UWV voor WAZO/ZW € 108.484, deze was in 2O2O € 109.855

3.5 Uitstroom personeel

In paragraaf 3.2 is aangegeven dat een flexibele schil noodzakelijk was om, juist in
financieel onzekere tijden met krimp en steeds groter wordende concurrentie, de

continuiteit van de organisatie te borgen.

Trevianum heeft in het verslagjaar de volgende activiteiten verricht bij uitstroom van personeel:
* beëindiging/niet verlengen tijdelijke dienstverbanden op basis van structurele vacatureruimte;
* detachering van personeel aan en van andere schoolbesturen en instellingen (o.a. Maandag,

WSP, Vidar);
* interne invulling vacatureruimte en vervangingen;
* bij uitstroom personeel monitoren en stimuleren bij het vinden van een nieuwe/andere

werkkring;
* aandacht voor de inzet en behoeften van het personeel bij (interne) doorstroom en

mobiliteit;
* opname (onbetaald) verlof.
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4. Financieel en materieel beleid

4.1 Interne beheersino en kwaliteitszoro
Trevianum beschikt over een AO-IC beschrijving (Administratieve Organisatie en Interne
Controle), bestaande uit onder meer de Statuten, procuratieregeling en treasurystatuut.
In het handboek AO-IC zijn diverse uitvoeringsregelingen en procedures vastgelegd.
Jaarlijks worden de AO-IC en de procedures geëvalueerd en indien noodzakelijk aangepast.
Gekeken wordt hierbij naar wijziging in wet- en regelgeving, organisatiestructuur en
werkbaarheid in de praktijk. De wijzigingen worden besproken met de Raad van Commissarissen
De AO-IC en het handboek AO-IC zijn een hulpmiddel voor bewaking van kwaliteit en
continuiteit van de organisatie. De vermelde procedures waarborgen een transparante
bedrijfsvoering, borgen interne controle van processen en volgen de kwaliteitscyclus pDCA.

Strategische planvorming, verwoord in het schoolplan en uitgewerkt in jaartijkse plannen,
verwoord in jaarplan, begroting en formatieplan, is leidend bij de inzet van middelen.
In de plannen wordt gewerkt met de kwaliteitscyclus: "plan-do-check-act".
Vervolgens is de planvorming vertaald in personele en materiële budgetten.
In het verslagjaar is veel aandacht besteed aan de ontwikkeling van rapportages op
financieel en materieel gebied alsmede optimalisatie van de (ondersteunende)
administratieve systemen, zodat verantwoordelijkheden in de toekomst eenvoudiger
decentraal belegd kunnen worden.

Binnen Trevianum vindt er geen allocatie van middelen plaats tussen de diverse scholen.
Door de compacte structuur en organisatie van Trevianum (drie scholen en het bestuur op
één locatie) vindt er geen verdeling van kosten en doorbelasting van bestuurskosten
naar de diverse scholen/BRINnummers plaats.

4.2 Treasurvbeleid en financiële instrumenten
Onderdeel van de AO-IC is het treasurystatuut. In het treasurystatuut zijn afspraken over
onderwerpen als beheersing van rentekosten en renterisico's, financierings- en

beleggingsvraagstukken vastgelegd. Tevens is beschreven welke treasurytaken en
verantwoordelijkheden van toepassing zijn voor Trevianum, alsmede de voor de
vera ntwoordelijke medewerkers geldende beleidskaders.
Treasury heeft bij Trevianum als primair doel het financiële risicobeheer en secundair
het reduceren van financieringskosten. Algehele doelstelling voor de treasuryfunctie bij
Trevianum is dat deze de financiële continuiteit van de organisatie waarborgt.
Uitgangspunt vormt de voor het onderwijs geldende Regeling Beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016.

Het beheervan beleggingen is contractueel in handen gelegd van de Rabobank.
Door afwaardering van de ratings van waardepapieren en de daling van de rente van de
obligaties is het in toenemende mate problematisch te voldoen aan deze regeling en
vastrentende waarden met een hoog rendement aan te kopen. Dit kan gevolgen hebben voor
het portefeuillerendement en de samenstelling van de portefeuille: lage rentestand beïnvloedt
rendement, mogelijke rentestijging verlaagt de waarde van de portefeuille.
Een ander deel van de middelen wordt aangehouden op spaarrekeningen en zo mogelijk
deposito's. Het debiteurenrisico wordt beperkt door bij drie verschillende banken de liquiditeiten
te laten beheren en de obligatieportefeuille aan te houden.
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Vanaf 2020 kreeg Trevianum naast Covid-19 ook nog te maken met het feit dat met ingang van
1 april en/of 1 mei 2020 banken zich genoodzaakt zagen over spaartegoeden een negatieve
rente te gaan heffen. Deze negatieve rente is ook in 2021 gehandhaafd, daarnaast is het
maximale spaartegoed, dat is vrijgesteld van negatieve rente, verlaagd.ln 2O2I heeft Trevianum
in totaal €57.473 betaald aan negatieve rente. Verwachting is dat hier op korte termijn nog geen
verandering in zal komen. Jaarlijks zal Trevianum naar verwachting € 72.500 aan rentelasten
dienen te betalen.
Trevianum belegt, conform de Regeling Beleggen, lenen en derivaten ocw 2016, in staats-
en bedrijfsobligaties. Het rÍsicoprofiel van Trevianum is (zeer) defensief. De looptijd van de

obligaties varieert van 2O2L t/m 203I. De obligaties zijn verdeeld over verschillende
debiteuren teneinde het debiteurenrisico te beperken.
De omvang ultimo 2021 bedraagt € L,628.867, Voor meer informatie over de samenstelling
van en het verloop van de beleggingsportefeuille wordt verwezen naar pagina 59.
Voor meer informatie over de financiële instrumenten wordt verwezen naar pagina 49.

4.3 Materiële ontwikkelinoen
Net als in 2O2O is ook in 2O2L de school voor een ruime periode gesloten geweest voor
onderwijs. In deze periode en daarna is sprake geweest van een hybride onderwijsvorm,
waarbij deels online en deels fysiek onderwijs is verzorgd.
Om dit mogelijk te maken is extra geïnvesteerd in digitaal lesmateriaal, digitale
communicatiemiddelen zoals beamers en geluidsboxen en (door)ontwikkeling van Microsoft Teams
Als gevolg van de sluiting van het schoolgebouw(en) zijn de energie- en schoonmaaklasten
lager. Daarnaast is minder geïnvesteerd in het gebouw en onderhoud doorgeschoven, zoals
de verbouwing van de Kleesjhal, inrichting flexplekken, kabinet scheikunde en lokalen
biologie en herinrichting studieruimtes.
In het verslagjaar is ook een opstart gemaakt met de implementatie van AFAS Insite ter
verbetering van de interne administratieve processen.

4.4 Financiële analvse 2021
De in 2021 gemaakte keuzes op het gebied van onderwijs, personeel en organisatie en

materieel beleid resulteren in een positief exploitatieresultaat van: € 1.371.655
Het verschil met de begroting (met een begroot resultaat van -/- € L57.474), wordt
veroorzaakt door:
1. Hogere totale baten:
- ruim € 1.000.000 bestaat uit verhoging van de lumpsum, zijnde een verhoging als gevolg

van salarisverhogingen (loonruimte), indexering en overheveling prestatieboxgelden;
- ruim € 1,600,000 bestaat uit incidentele subsidies Nationaal Programma Onderwijs;
- ruim € 290.000 bestaat uit een incidentele subsidie voor Strategisch HRM, begeleiding en verzuim;
- ruim € 80,000 bestaat uit extra vergoedingen SWV;

- ruim € 90,000 bestaat uit extra vergoedingen in het kader van ziekte en

zwangerschap.

2. ln 2O2L zijn de personele lasten ruim € 1,400.000 hoger door salarisverhogingen, hogere
vervangingskosten als gevolg van een hoger ziekteverzuim, inleen en detachering personeel,

afscheid medewerkers en extra inzet bij leerlingbegeleiding en onderwijs ten gevolge van Covid-19;
3. In 2021 zijn de huisvestingslasten per saldo ca. € 25.000 lager door minder onderhoud,

energie en schoonmaak en extra huur testruimte ten gevolge van de scholensluiting door Covid-19;
4, ln 2O2L zijn de investeringen lager, dit zorgt voor lagere afschrijvingslasten van ca. € 25,000;
5. In 2O2L is de digitalisering van het onderwijs uitgebreid, er is meer aandacht voor digitaal

lesmateriaal, online onderwijs en optimalisatie werkzaamheden, de extra kosten hiervoor
bedragen ca. € 225.000;
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6' In 2021 is er als gevolg van de negatieve rente op spaartegoeden € 57.000 rente betaald;
7. ln 2O2L konden door Covid-19 nauwelijks of geen (buitenschoolse) activiteiten en reizen

georganiseerd worden, dit zorgde per saldo een verlaging van het resultaat met € 50,000.

Voor een uitgebreide analyse van het resultaat verwijzen wij naar pagina 92.
Het positief resultaat geeft een vertekend beeld door de ontvangst van de incidentele
middelen voor Strategisch HRM, begeleiding en verzuim en het Nationaal Programma Onderwijs
(vergoedingen corona), zijnde in totaal € 2.410.000:
Strategisch HRM, begeleiding en verzuim
Nationaal Programma Onderwijs:
Extra Hulp voor de Klas (via RAP-regio):

Leerondersteu n i ng :
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€ 2.120.000l
Het positieve (incidentele) resultaat NPO van € 1.550.000 en het (incidentele) resultaat
Strategisch HRM, begeleiding en verzuim van € 288.000 zijn toegevoegd aan het eigen vermogen.
Het reguliere resultaat, NPo en SHRM buiten beschouwing gelaten, bedraagt -/- € 47o.ooo.
Dit negatieve resultaat wordt vooral veroorzaakt door hogere personele lasten als gevolg

van het hoge ziekteverzuim en inzet van detacheringen en hogere kosten leermiddelen
en digitalisering.

Een cijfermatige analyse van de verschillen tussen begroting en jaarrekening is als bijlage
opgenomen (zie pagina 92). Voor een nadere analyse van de te verwachten financiële positie
verwijzen wij u naar de hierna opgenomen continuiteitsparagraaf.

e

xx) In 2019 zijn incidentele baten ontvangen die vanaf 2O2O ingezet dienen te worden, rentabiljteit
zonder deze incidentele baten is 1,947o.

Ook in 2021 zijn incidentele baten (SHRM en NPO) meegenomen, rentabiliteit regulier is -/- 7,960/o

Uit voorgaande kengetallen blijkt dat de balanspositie verbeterd is. De solvabiliteit en

liquiditeit zijn ten opzichte van voorgaande jaren gestegen en voldoen ruim aan de door het
Ministerie hiertoe gestelde minimale normen. Beide kengetallen geven inzicht in de mate waarin
Trevianum op korte en lange termijn aan haar financiële verplichtingen kan voldoen.
De stijging is deels door de ontvangst van de vergoeding Nationaal Programma Onderwijs.
Besteding van deze gelden in de toekomst zal waarschijnlijk leiden tot een daling.
De liquiditeit is in 2021 gestegen door extra vergoedingen, minder investeringen en minder
onderhoud dan verwacht. Door meer liquiditeiten zijn de rentelasten wel hoger.
Dit is ook zichtbaar in het kasstroomoverzicht op pagina 57. Dit kasstroomoverzicht geeft inzicht
in de herkomst en besteding van de financiële middelen. Ook is zichtbaar dat de kortlopende
schulden in 2o2L zijn gedaald doordat in 2021 extra prestatieboxgelden zijn ingezet.
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5. Governance, comoliance en risicomanaqement

5.1 Governance
De geldende Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019, vormt een belangrijke leidraad voor
'good governance' binnen Trevianum. Trevianum conformeert zich aan deze gedragscode.

Daarnaast zijn diverse andere voorschriften van belang, zoals:
- de Statuten;
- de procuratieregeling;

- het treasurystatuuU
- het handboek AO-IC waarin diverse regelingen zijn uÍtgewerkt.

Periodiek worden deze documenten en regelingen herijkt en indien nodig geactualiseerd en
in lijn gebracht met gewijzigde wet- en regelgeving en de organisatiestructuur.
Mede als gevolg van de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) die per L juli 2O2t
ook voor Trevianum geldt, zijn in de loop van 2020 en 2O2L de statuten herijkt en aangepast.
Met ingang van 26 juli 2O2I heeft Trevianum nieuwe statuten in lijn met de WBTR.
Vanwege het één-bestuurdersmodel in relatie tot'good governance' heeft er in 2o2L
een interne evaluatie van de bestuurder en bestuurssecretaris plaatsgevonden.
De belangrijkste onderwerpen van gesprek zijn:
- onderwijs;
- bedrijfsvoering;
- personeel;

- professiona liseri nglHRM ;

- privacy;

- externe contacten en netwerken;
- governance;

- kwaliteitszorg;
- Covid-19.

Van groot belang bij governance is horizontale en verticale verantwoording.
Aan horizontale verantwoording is inhoud gegeven met ouderklankbordgroepen voor
havo, atheneum en gymnasium en een ouderraad voor de gehele scholengroep.
Trevianum kent diverse klankbordgroepen; elke school heeft een klankbordgroep
voor de onder- en bovenbouw. Hiervoor is gekozen omdat onderwerpen die spelen
sterk kunnen verschillen per schooltype en leerjaar.
De ouderraad ontvangt van oudsher de signalen van ouders en informeert de school
over wat er leeft onder de ouders. Omgekeerd wordt een ouderraad geïnformeerd over
wat er leeft in de schoolorganisatie en kan zij dit vervolgens uitdragen naar de ouders.
In het verslagjaar is gebleken dat de ouderraad als orgaan niet meer actief is, mede
als gevolg van de verminderende belangstelling van ouders. In dit verslagjaar is een
staft gemaakt met het zekeren van de opvolging van de positie van de ouderraad
in de verantwoordingslijn.

In het kader van verantwoording zijn uiteraard ook te noemen de activiteiten van de
medezeggenschapsraden (MR) en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)
Middels periodieke overleggen wordt de (G)MR op de hoogte gebracht van belangrijke
ontwikkelingen en betrokken bij belangrijke beslissingen.
Verticale verantwoording wordt afgelegd aan de Inspectie van het onderwijs en DUo.

Trevianum is in het bezit van een klachtenregeling en is aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie Onderwijs (LKC).
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In het verslagjaar is één klacht binnengekomen bij de externe vertrouwenspersoon of
de klachtencommissie. Deze is naar tevredenheid van de betrokkenen afgehandeld.
De ontwikkeling van het financieel beleid is geregeld onderwerp van gesprek met GMR en

de commissie financiën van de Raad van Commissarissen.

De ontwikkelingen op personeels- en onderwijsvlak worden eveneens in de GMR

besproken en in de commissie onderwijs en personeel van de Raad van Commissarissen.
De diversiteit in achtergrond van de Raad van Commissarissen draagt zorg voor een
veelzijdig perspectief in het uitvoeren van het toezichtskader van het Trevianum.

Hulpmiddel voor bewaking van kwaliteit en continuiteit van de organisatie zijn de AO-IC
(Administratieve Organisatie en Interne Controle) en het eerdervermelde handboek AO-IC.
ln 2O2L heeft als gevolg van de statutenwijziging en naamswijziging van de Raad van Toezicht
een aanpassing van de AO-IC plaatsgevonden, ook is aanpassing van de bezoldiging per 1 januari
2021 en 2022van de leden van de Raad van Commissarissen besproken en besloten.

5.2 Comoliance
Trevianum volgt wijzigingen in wet- en regelgeving nauwlettend en het voldoen hieraan heeft
prioriteit. Trevianum onderhoudt nauwe contacten met de VO-Raad, DUO, het ministerie
en de inspectie om tijdig te zijn voorzien van de juiste informatie. Daarnaast volgt het
management de actuele ontwikkelingen via opleidingsinstanties, nieuwsbrieven, (landelijke
of regionale) bijeenkomsten, etc.

5.3 Risicomanaoement
In het algemeen kan worden gesteld dat de risicobereidheid van Trevianum vrij laag is.

Het risicomanagement is verankerd in de planning- en control-cyclus (P&C-cyclus), zodat
verantwoording wordt afgelegd over de behaalde resultaten in relatie tot de gestelde doelen
Naast het beleidsrijk begroten wordt bewaakt of er overeenkomstig de doelstellingen
wordt gehandeld, budgetten niet worden overschreden en het maatschappelijk geld

aan de juiste zaken wordt besteed.

Een bijdrage aan risicomanagement is ook onderwerp van gesprek in de reguliere
directieberaadscyclus. Daarnaast is een begin gemaakt met het opstellen van diverse
werkinstructies ter verbetering van de bestaande risicobeheersing.
Bij risicomanagement kunnen een vijftal aandachtsgebieden worden onderscheiden:
strategische risico's, operationele risico's, financiële risico's, verslaggevingsrisico's en risico's
op het gebied van wet- en regelgeving (compliance).

Risico's worden per thema in kaart gebracht en periodiek beoordeelt op wijzingen qua impact,
kans en benodigde mitigerende maatregel(en). Onderstaand zijn de voornaamste risico's
voor Trevianum opgenomen en gescoord op basis van de navolgende matrix.
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o/a kans

Kleiner
dan

€10K

Tussen
€10K en

€50K

Tussen
€50K en
€100K

Tussen
€100K en

€250K

Groter
dan

€?\oK

Zeer kleine kans

Redeliike kans

Aanzienliik

Grote kans

1 2 3 4 5

1

2

3

5

0-20o/o

20-40o/o

40-60o/o

60-80o/o

80-700o/o Zeer qrote kans

5

I 10

5 10

6

96

8
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Tabel met risico's. classificerino en maatreoel

laarstukken 2021
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Thema Omschrijving Kans Impact Score Bedrag Maatregel

Aantal leerlingen

Aanmeldingen

Op korte en (middel)lange
termijn minder
aanmeldingen dan
geprognosticeerd. Afbouw
formatie loopt hiermêe niet
volledig synchroon.

4 3 t2 € 150.000

De werving binnen
Trevianum heeft de
nadrukkelijke aandacht
van alle betrokkenen.
Vooralsnog door goede
monitoring in combinatie
met wervingscampagne
in staat gebleken
marktaandeel te
behouden en zelfs licht
te laten stijgen.

Uitstroom

Als gevolg van corona
hebben leerlingen het soms
extra moeilijk. Vorig jaar is
hierdoor een groter aantal
leerlingen uitgestroomd
naar het (V)mbo, ca. 30
leerlingen. Afbouw formatie
loopt hiermee niet volledig
synchroon.

4 3 L2 € 150.000

Middels tijdige
prognoses goed in beeld
brengen en houden
welke leerling extra
ondersteuningen nodig
hebben. Hieraan wordt
actief extra
ondersteuning geboden.

gevolg van Bijsturing hierop is niet
van toepassing.
Meerendeels reeds
meegenomen in
pro9nose voor

regels (in lijn met
jaar) zullen er naar

meer

Diplomering

leerlingen slagen dan in
pre-corona tijden. Hierin is
al voor 70o/o voorzien door
gebruik van
voortschrijdende
doorstroomcijfers.

5 2 10 € 50.000 2Q22-2023.

Onderwijs

Kwaliteit onderwijs

Inhoudelijke
ontwikkelingen met
betrekking tot veiligheid en
kwaliteit van onderwijs kan
leiden tot noodzakelijke
extra investeringen.

3 3 9 € 75.000

Enerzijds worden de
normen van de inspectie
nauwlettend gemonitord
door bestuur en directie,
anderzijds wordt in de
sectie-directie
gesprekken nadrukkelijk
gestuurd op kwaliteit.
Onder andere op basis
van management-
informaiie uit Magister.

Onderwijs
vluchtelingen

Mogelijk vezorgen van
onderwijs aan
vluchtelingen uit Oekraïne
zal extra inspanningen en
kosten met zich
m ee b rengen.

2 1 € 25.000

Op bestuurlijk en
directieniveau wordt
deelgenomen aan de
hiervoor ingerichte
overlegorganen.
Bekostiging naar
verwachting afdoende.
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Thema Omschrijving Kans Impact Score Bedrag Maatrêgel
aan het nog op te stellen

Trevianum is lager voor de jaren
zalgemiddeld, Nieuwe

methodes leiden kkelijk aandacht
mogelijk tot hogere kosten. en besteed aan de

en wensen die de
jaren aan de

Leermiddelen 3 4 € 150.000
leermiddêlen worden
gesteld. Hierbij wordt
intensivering van het
gebruik van VO-content
en andere (open)
methodes nadrukkelijk
als optie gewogen.

op ea wordt een
zorgt voor stijging van
inhuur PNIL. Deze kosten
liggen 2,5 tot 3 keer hoger
dan personeel in
loondienst.

analyse van
huidige en in de

aanwezige en
igde formatie

Hierdoor kan
Arbeidskrapte 4 3 € 150.000 worden

ten aanzien
van aannamebeleid,
bevorderen meerdere
bevoegdheden en
taakbeleid.

Vezuim

Verzuim is op dit moment
hoog, naast regulier
(langdurig) verz uim zorgt
ook corona nog altijd voor
hoge vezuimcijfers. Dit
leidt tot hogere
vervangingskosten en
stijgende premies op
termijn. 4 3 € 100,000

De bespreking van het
actuele vezuim is in de
loop van 2021

9eïntensiveerd.
Kortdurend verzuim kent
een dalende trend.
Naast monitoring op
bestuurlijk niveau zijn in

2021 maandelUkse
gesprekken opgestart
tussen directle en
bedrijfsarts om
overkoepelende thema's
en trends te
onderkennen en
bespreken.

Instroom WGA

Het hogere langdurig
verzuim vergroot het risico
op instroom in de WGA. Als
ERD moet Trevianum in dat
geval hiervoor een
reservering treffen.

3 3 9 € 75.000

Het in 2021 opgestarte
en in 2022 uitgevoerde
PAGO-traject brengt
preventief medewerkers
die risico lopen op
langdurige uitval in
beeld. Daarnaast
vermindert de
genoemde sturing op
(langdurig) verzuim hèt
risico op instroom.

Ind ividuele
casuistiek

Regeling ten aanzien van
individuelê casuistiek
leiden tot extra kosten
t.a.v. juridische
dienstverlening en
eventuele regelingen.

3 2 6 € 25.000

Vanuit positieve
samenwerking tussen
Trevianum en vaste
juridische adviseur
wordt casuïstiek naar
verwachting met goed
gevolg afgerond.

Jaarstukken 2021
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Thema Omschrijving Kans Impact Score Bedrag Maatregel

Financieel

Loon-prijsbijstelling

Loon- en prijsbijstelling is
nooit zeker, deze wordt pas

in de loop van het
kalenderjaar duidelijk.
Risico dat deze niet komt
of onvoldoende is om
prijsstijgingen op te
vangen.

2 2 4 € 50.000

In de begroting en
prognose is niet
gerekend met loon- en
prijsbijstelling. In de
prognoses wordt deze
ontwikkel i ng
nadrukkelijk gevolgd.

cAo

Na het aflopen van de
vorige CAO op 1-1-'22 is
geen nieuwe CAO

afgesloten. Op dit moment
zijn hierover ook geen

nieuwe ontwikkelingen
bekend. Risco bestaat dat
de stijging hoger is dan de
loonru imte.

2 3 6 € 100.000

Geen maatregelen
mogelijk. Financiering
biedt normaliter
voldoende dekking voor
lopende loonkosten. In
formatieplan 2022-2023
wordt de bêtaalbaarheid
van de formatie
bewaakt.

Inflatie

Prijzen stijgen als gevolg
van tekorten aan materiaal
en personeel.
Energieprijzen stijgen als
gevolg van geopolitieke
spanningen en groei
wereldeconomie. Niet
alleen reguliere inkoop,
maar zeker impact op
investeringen (bouw en
ICD.

3 4 72 € 150.000

14iddels inkoopbeleid
marktconformiteit
waarborgen. Timing
investeri ngen
heroverwegen. In
begroting reeds hogere
energ Íeprijzen
0pgenomen.

Krapte technisch
personeel

Door de krapte aan
technische geschoold
personeel is het voor
aannemers en installateurs
niet vanzelfsprekend om
opdrachten (op tijd) af te
ronden. Dit kan ook
prijsverhogend werken.

4 2 8 € 50.000

N4ogelijk uitstellen van
investeringen indien
financieel kader te ruim
wordt overschreden,
uitzondering zijn
investeringen t.a,v. wet-
en regelgeving/
veiligheid. Kosten a.g.v.
tijdelijke maatregelen.

Weersta ndsvermoge n

Een belangrijk middel datTrevianum gebruikt om in zijn algemeenheid risico's te kunnen
opvangen die een mogelijk grote financiële impact hebben, is het opbouwen en instandhouden
van een voldoende weerstandsvermogen. Zoals ook blijkt uitde kengetallen, opgenomen in

de continuïteitsparagraaf, is dit weerstandsvermogen op een zodanig niveau dat hiermee dit
risico voor een groot deel kan worden afgedekt.
In deze tijd van de coronacrisis is een voldoende groot weerstandsvermogen noodzakelijk.
Door de coronacrisis worden minder aanmeldingen verwacht, maar is het nog niet duidelijk wat de
gevolgen zijn voorde uit- en doorstroom van leerlingen. Mogelijke negatieve gevolgen van deze
coronacrisis kunnen door een voldoende groot weerstandsvermogen op korte en middellange
termijn worden opgevangen.

Voor een voldoende groot weerstandsvermogen dient het eigen vermogen ook voldoende groot
te zijn. Dit kan hierdoor op termijn steeds verder oplopen.

Om te voorkomen dat schoolinstellingen meer eigen vermogen hebben dan voor hun dagelijkse
rol 'kwalitatief goed onderwijs' te verzorgen noodzakelijk is, is in de loop van 2020 een nieuw
kengetal geïntroduceerd en wel de signaleringswaarde bovenmatige reserves.

laarstukken 2021
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VoorTrevianum is de berekende signaleringswaarde in 2O2L€ 6.438.461 en het publieke eigen
vermogen bedraagt ultimo 2021 € 10.537.426. Met als gevolg dat er een bovenmatig eigen
vermogen is van € 4.098.965. Van dit bovenmatig eigen vermogen is in totaal € 2.130.258
vastgelegd in bestemmingsreserves (BAPO, NPo, sHRM en werkdrukverlichting).
Trevianum zal dit de komende jaren gaan gebruiken voor vernieuwingen en investeringen
in het onderwijs en de gebouwen, met name het gebouw Bradleystraat.

Jaarstukken 2021
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6. Continuiteitsoaraqraaf en toekomstioe ontwikkelinqen
Doel van deze continuÏteitsparagraaf is het creêren van een betere informatiepositie en
inzicht geven in toekomstige ontwikkelingen om goed onderbouwde keuzes te kunnen maken
Naast financieel inzicht in de komende 5 jaar geeft deze continuïiteitsparagraaf ook inzicht
in de formatie, financieringsstructuur, organisatiestructuur, risicobeheersing en hieraan
gerelateerde beheersmaatregelen alsmede de administratieve organisatie en interne controle.
Deze toekomstvisie is in de volgende paragraaf cijfermatig onderbouwd en toegelicht.

laarstukken 2021
Trevlanum scholengroep 34



$io€
dro

È
ol
\o
\f,

NE.R
N rl "-N.i3':

r0
l{
C'í{

+i(@
d@

*rtNàqPUrNÀ".+,.i3-:
ul
at
c,
N

hÈ
o@
NrO

9H.B
Íqr{".@.i3-:

t
No
Ir{

oÈd rt)
N\O

hi
È rcl

N1Íl

9R-à
tf O ".tn

'i9':

n
NNNOr
in

co
o.
@
!t

3{sQrlo".s.iR-:

ho\oor
Nh

Ràeitn ot -.o.iR':

N
h
Nv

Nn
N+

IY
c,rt

o
N
C,Í\

-lAolE
.gl e
Ël bol or
Nl Oolortl -oi or

írl (!

f;l Ë
Ll=
gl -v
cl €írl c
-l or

-Et 3
El È
EI L
ol o.r
lEl !
t'l-ol ó
Ol -o
.sl b
El 3

Ël s'

sl bot>
El n
iul :lsi6trl !
9l s

0)
!CU6O>.!

ElJ
o.g
-c rc cLo)-- oJ'il50
gBP
c-0)398
€gH
coJtre;=
''=tor.! o
6E;
)s íJg,g È
oLcï89
.9E cU) p :(l)'-J'i
odYoPb
.ebÈ
8-or0 o1J_o,b\E
e-g 9
U^Looc,'= o) o)E! e

h_? I,ó,3t
oi}:
'+- O o,
oY-
E;og.r.
ECP

'-CF'iloE.E
6sg,
ÈíJ-L

FË*
-v ór!Ogl-o.È
c= >
oa^
-Y _. :'
ÊxÈ
.gIÈ
!(oÈLf-
6Lx
0J .9J 0)
!-.o9E;_*oEA:

rO
.P!-oEàic(J-

s 3Ë,
c!.:o

bE3,
o9-
N;(JoUP
N .. ,=
-6!

s
à

.j3r
;i a(UX-yE
Ë:=cu.EP
c oo)
:=o-=E 9:sfi ÈE
6'T E b!I s:>$lq o-9
9!il oË:ïË ie'-Ë9óc
9Q,à HgpË: €=
Ë 9. Ë o'!s;'i e;::Ë ex
Ë;È searE>:30.r

Ë;E EgEE3 ó6
)d1, c bE.sËo E9
5EI ËE
o:cicoc.l!.olÊgl

er$Ë;;
= 

g e;Èe
cooero.=or=kËc
eË Ë,s= g
UUq!cC:a^c-tr(1r'<rtr.=Ouor.=gË9N+rf
8fiÈEËl
€ ÊË Éc *€Ï:,EËh
c-Ë-:Ë

EËÈ; ïË
ËE*h.Ë9drO--=.=ÊbesËge=ËËit
6bE;91
h ot Rrz E,à
FE E 3 -? i ï;9bË.e:3=E
; Ë E ËÈ Ë Ë

;;E;Ë$HiP:f3ËË
ËgtsÈlP
-i9Pe.i'3ËFbt.9gg:_j:83.e
ËËËËÈËs

(,

(,
oÊ
1À

(,
ê
Ê
o
o'c
í,
o

=
<.

l!
o
g|
IEt-
IE
È
ttt
Ë
oP

tr
,Lt
c
oI

.9

.9

ti
È
o
o
oF

NÈ
N
sf,

SS-eQ
lY!$--i.i9'S

Ívl
N
c,
N

N.\o
N

N
N
ds

@
@
\o
\f

ooo
oc

N=
o:
NE
co
Oc
I5
tc
r't
60

o
0)c
o
e

O.,RoJ-c!oc6ULN
O-

-oÈo (1)
lEru=9b
cco0)or o!
,c. .c
LL(l)oJ
0., o
t6
cc
íIlíÍ'

o
oIE
r{ 0)

^F{(UPrC
rr{Oo m E^o v oïi'n o o-óct.+r nc
-{- ;l :Oj.E g gH
eOloro.
- C 

= 
t, oL

EHfrgHË
EÈ8EÈFF:6ËA€
SË e F FHc c E d 6-
= o gJ! !9

E I È 5 55
JÀI



@

q
oo
oc

N=o:Nt
co

vf
fc
gt
OQ

.s ggrrË 
ËËc

tËsËEc;ËËËË
ëËËË;ËËËgËi5€: :E:EE :óPE,

FËtËËËgËËïËqtË :Èas' xAË

ËËËËËËËf,Ë;Ë
€;i iEÈg'ËE=
ËËËiË*gËeËr€

ËnËËÏËËËgËËË;;F EËÈ#p iÈ€F

eËiËtgËË.ËËËË

a;ËËgËËEËËËgËË

ËËË*;i;ËËëËeËg

-!3 oËfr
oi

es !,
u>ol.g(9 ÊFo +
r:T=

fiE ii I
-YC

OcDOO)oo q 6>EEE
lCJO!

ëÊ ï Fb.e Ê ioTlo0)

ËE F' 6
oíltÈ-

ÈF Ë Ë
. o {.-!

EE ËË€
EE ig€60r É.=È0c.r iEgF; gi;
ET ;5ë
.E:orcÍus,Ë =H!03 È83Ëo + ^c P

tg Ëri5So--oJ.LU'ÈN.sË s=*
F: bàRtg..EtF
cl.goG-sEËggi
e'ËF'rË-
ËB€??R
ËgeËËF
,rP;oo6'O:--YrNoo:Joo-.ccótftH
l>Ëxóc

EEË;HFfil! ËcO 9 u s OlEs;qËË3
ËËËi;; r
I E+q 9P'g
=oóó=.=h
EËFT;$;5Ëà,gg.E;;;

.o E
Pp-g
S16 6; o)
9.1 ó È c
E-=6
b5 -9 c
-cóE0rEs -9 6
=: 

o; .Ê
6=eoJ'te r EE> N Ë
Fc'.cb

:.98r : Ë
!-O c lJ í!
J q= Ê óËËË Ë sep'r 3 EEdE "- IcoÍud6tE* Ê b.ol9 c >

^Le;É' Í 3ËËr E s
!f,oEo
Y:è-'L

ses s. gË
6.en X .9.-6NrE0J:=ío-r\oJtr
=!h : oË
ar14>XoX

JíI'h
EoÉ c :l Io.r'-=orNd
'ËË! E sÉ=áfi : n:oo-h"oE!rXc>
- qo X c,ËxH Ë EË
do- h 5g'
€ÉH € s**
Ee; : sp'Ë
ËËË Ë Fg.ib3'o eaEb-EE; ss-q:E
-JEÈo\!Uoolio.-vqOrc:;Ë baË+EhXó=9oroÈËË- Ë.=!sE.E;.9 =Hstiq:E msEF:
á0J'jfNopo

Ê,-e^'C-CNÍÍtO;io.EËg .9-Í3ó
=JotiNÈ!lc0JEÉ6$ s=Ës*Ë'iE= .hEqFo '' o Y Ë iË ó .c È
Ê.=ca)".c-lc

Ës$È ë*rËl
E'ilËt .bÈIoE
ËeEË Eè;;gsë9F; r ! Ë'E*
s Ë Ë aq Ê qg # F

EE=íTFEEHÈË;6;ËÈeíïegO>O(,OLnOêÈ



o
o
o
o
c

N=
o:
Nt
c6
Oc
yl

do
o_L

Ë

E

Ë sË ËtE e pE; > È
. 9 EËíi Ë E(oOcrXUcë Ë ËËËgË g
6 ; 9Èq-E; 6Ë ; ËEHgË gË f, ÈlËËË Ëg Ë sEËEa :g ': ËËÈËE FE ! i ËEs",Ë6 €
E E 6 o";==_U .:

E Eit€*eË ËË F ; :+sËE EË Ë ; nËllF Ë- 'F € ïhdEË Eg e; É g;ssË Ë

fi ëfrË Ë EiËg,i ËI o,ic, Z g-9GE.ó 0

-1 Ë;È ó 6Ê:hE _:E*sËE Ë :EEËE :rE;ËË È" ËFËag Ë5+;ii : ifÊÈË eE3€9b r o óHÈX o

"ËËËgË É s=ËrË fp:FsI* 5 3se**eGosËii Ë bvEBE E'

*ËËËaËt ËgtgEËI I
ËËEËËgË*;ËË:ËËË Ë-oEtb€EPÈ;Ë#È6€Í- o'

3gËËËiËiËËËtiËËË Ë
ËàÊ,FHËIlËëE!;i;È :
;; i E Ë Ë Ë E ÊE È fr Ë E # E ,:
Ë s: ËE E E F r F # Ë E Ë: Ë * * t

ËËgËËËËËËfËËËËggËgË

g)
c
o
E
c)o>E'3oou:gs8b€

TFS
3g,Ëu.=>
c5.o
o.l)=>_!-
.9-d
ËËolt>>
oO.!
iPor.:!
coc)o o.! i
usËè
:-ooJ
Pár6'3;:Eq'q,l99
:TOJTFerg>6.0J

F E gg
.gËpF
Í] .c-gó
trc(l)r:sEs
:o)olh

Ë !4t g

EËEE
- =- 

d

uF:, I
J:-.ÈC,8Ë€E
oLI!=

eEË"s
--.^-v.F5ËsÈEccr
-óooo
-B 

(t ÍE
!a'-.-o.=h;o.
e*E3Eà:5'í 3E uE O -lZ
r_ c 0J
lEíI'(uN
mNJ.-c-vF-6

o8ËËÉiF5i*e+P-c*Ío
:=;.ot4r-ob I óp'= - otc,
-c!-ogl{Je!
cco'|uocEc
E!;E
-YCc
> F! Ëía,Y-='-N;io

EFËx

N



@

a
o
o
c

NÈ
Eo
QC
!f
Itr

oo

b
Eo
8.
e
0)
o.

H.La

o0., ,:iÊv-:
.t" + E

{.i C,t O ïJÍèio(,=iJqn.oc
tsus(Ubo P róh a Ë
lg 'ri . h
#óg [ ï sg.!l ío := oPi Ë s Ë$agE ; E E:gJ-o=---Yo.=oe qP 6 "ooà.qE g€ ; 6Lclouo)-c=!lEb ;9- E .eEp9;€E g EEEgËx€Ë È EqE 

6
E-oNcí:..E5sR.i.s9; ='8, ËËa * g-..Eg*sË=;EóË ËÊ ,4Hg: Ë È:EË
t'E.$Eáà.8 só :' =Ë-d or oo=r=
-H;ÊqïÉE ËË g,.gËgs gqËËËg

;ÊËËË Èt'ii,,;*f,E ii E.Ë ËËE;s l
ËËË *ËË'cËË ËËËËËÊËËËËË'€ iË

ï gËiË 
ËEËË ËEËgË Ë;ËË ËËËËE Ë Ë

>EUlrr r r r r r r l r rtótt I I I I I I I



6$mh1\
ó+(POd
4q'1 q1\
3R$Xi+mNor.
oN6ui

d

\o\oNNr{om+t^t
4\d:ctoI\Èoo-'qïË{È
olNoui

;{

óÉÈ6O
@oÈN*F] f! ul d-l tà
i+6N,,:6in\x
o,N6|Ji

d

obd
N\OOq\q
o@rohNro
":qoNi

rodr!n
TÈ
I lll

ÈhÊm(Í)oq\q
NOrOr)Foqqm
NÊ

ol{9o
{x
:ui

Ohdd!roo\\q
h00\odl\lo
\qm
NÊ

Rf;
ËË3$

ifid
ogr()u:u.:q
n+orf Or \O
'':\n(oÈ

x$
H$:g

N6Èouto9.!qor@ronÈ(oc!qo
Oi

$lÍl
ryo
FFi
5.o'

r-{

@@Èroho
'1.!qNo(Oomoqim
ON

ëH
ËË:i

NÍH
+NOqqq
otroo€\o
\$rl
@

\ON
nhqír

r$
ld

u

o

r
\D
cl
u
\
o

t'.o
.1

oq
o

(̂c
q
c€
ul
o

ol\i
d:

n.
NIo

t\

^i6q
o

+\t
d

a;
sf
I
N

\o
tr:
N
N
I
N

o>cEoUOo-E
Ebq E

gsbgË
ËHEëB>>>tr:

IEsSo.=!gHH3;ssiEeEp:í
ËmËËË(JoEoc
<>:Ei!-

utl
Èt

sl<
st
ul

Ël

EI

írl

íJl
íJl
ol
ol
LI
ol
OI
cl
írl
LI
rEl
'El
ol
ol

:l
íJl
íJl
(,l
cl
.!lrl.-tlrl

Noq
Nó
N

hï
n'
N

+

roN
@\oulq
tn@
$NNÓ

ONnro\q
to\ONfll c!

slF.ÈGlqq
oó
@N1q
md

6NN9qq
È(prlN
49

NNooqq
o'oONqq
Oi

@No\oqq
o@NNqqNor{

+ r'\otou]\
NMnmn.l

or{ ..ctv
N

ro
N ,.
ctw
N

lrtr{ ,,
ctv
r{

\fr{ ..ctwrt

Flrt ..ctv
l{

r{
N .,ctv
N

Noq
No
N

Noq
N
00
N

NÈq
oth
+

@\
oloq
\t

o

o
o

cio
N=oY
NÈ
coqc
!f
fc
gt
oq

\o\ort$F{
ooNo+q9qcà
8:ffGimÈ+Nr.
: ^ -,r;Ë

ÉÈ
io
o6

i m cÀ o oE@dmoLÊ
€N@ó:a:
+ 6 ó @ -:.s+6NN:,is
4 q b ^l H*oN -d:

F{E
b
3

N h or n o5N(otOó6ÍÈ.! n n n àÈ\f, N m o -:yooromL-oq\.o": è;o N - ilË
li:

o
6
s

No€oxbN t € N 6{
h N \O O nc
NÈi6..:S
m@orÍo4I€qlÀo\ N m dÈ

da

g
o\
o

c
!
os
oÈ
B
.È

o
b
o'È

Ë
.s:
\oe

c- E
goru
LE t
-;t.ËlSe

gIËUË
:F ëËïËt F b 5Ê> J Y F;'

Èoq
N
@
N

ra
(ttq
o
00
i
u;

o
6q
@

ui

h
hq
No
N
+

N
orq
F.o
N

N
o\q
No
N

r}
orq
olh

ofll
o
dl
$

í-
JP
.9H.2-
E;.OJq
á à€ 

=o 0J o.o_
cq.,ÈÈtg
o>6ACCgbEEe€
900666
EPJolololol
--cCCC

SQPEEËEi..9EEEEUrhÈod,d)(u
?.Ë'_g,EHEHÀr!<cococnó



o

o
oo
o
tr

N=o:NO
coOc
!f:c

oo

c)c

F-e
=ebEco

FE È
u o.l P-

.g>t
PË=foig Èr" ë f;E ;;5 i

UFË Ë Ë : Ë
YFt o o Í! o)

ËËg Ë Ë g ë
ÉË€ ï fl ; EPst Ë 3 { ;
FËE "Ë Ë ËË Ë

Ë Eïg Eg F :Ë '*Ë ip* co cf Ëe:- ;Ë s sE '3È

: gË'* Ë- Ë'rn ób

Ë EdE gg Ë :È Ë:r E EÈ: Ë-.8 = g; FË# eo Èr'ó ci N

e q -J; Ë= ; $R Fg

ËsiË*ËË*ËgEËËs F :iË ËË :
$ '.E Ë:=; e: Ëi:€ EËË

Ë.tg :rË .ËË ËËi5 3EË

ËsËigË,;t 
EBE s::F FËs,

Ë$ssss*Ë ígË"ËËËË tËg
ÈÈgË3:s- oóo"a-3EE ;9:
È:HIiB*€ ;Ëflg;Ë8fi;:Ësse*68ÊP# Èu***ËËËFËï3

ËËËËË';ëËË Ë: FËË i 3 E. :Ë 8,

ï*eËËËË#g ;ËsËF:cefi É5E

ËËsËl$Ëi$ ËËËËFiËËÈËiË

cl)
.= c,
cll
'8 E(,J
oPP-vouo.ci
:coEcroEïrtc-c)

ccst9:iE0 to È= N o-
H).'ruroË P !Eê :
Ë tc{ËË Ëío>ioË=ol!-U:5';;(u'o dt I o óí EgoCróo:L

Ë FËËxË #
' g€ oÊ Ë -F ;EEpA Ë. o)- 6 íi o lu

*S**FEb E
J^:ÈÈo* o
=b!'--d:(Í'EEeEËóg :F 9'=9 b orE :D

ÈsË$EËfl ,Ë

!ËË'EEEi E
h:69-Ë! u

ËËsË1Ë: 9"1Jo__=.3íooEgobYo-g =ï:#Hs'F; €
EsËÈË::,3gI-eFE:EiË
Ëqe3ËËsËÊ(rQo_--0r-gE
o t o - F^, E ) L.6a::N€gP::àË.eRP;g
.E ; i E Ë = r,5s
gËEpex#EI"
;FïëaË'E5E>agOlJoíoíoo
3 Eb X É E E'E ó

ËF9sËErËË
'Ë# E Hi Ëie;
e s gÈ g 5: ËË;EF6hu9ËsË:FEg,:620
EEËIeiEES-
gÉEËÊË;ËËH'Fcol){JN0rK-J=E

EisËssËËËË

ËËËËÈFËËËÈ
+ËFÊFËgHÈ[
g*ËËHEËEËF
ËËË!ËËiËsE



s

o
ao
o
Cdo

N=
NÈ
Eo
QC
YJ
fE
r't
@o

cqR;ËR
Ë Ë aE;3 fr iËË
ieËË ËË;e
aËÉi Ëef Ë-EËE :gËË
'iËo3 EdÈE.. c E à i É o cUEE: E€EE*oJo*rcOO
qa-:5oJor
Ë6sÈ €ËfrPeE5: €b'FE:
F:Ëf; iE9;E
N4"cPcpor'c
3g'PË, Ë,9eES

ËË;Ë-,s ËËtË

Ëqi#siËËËË
ëEi:P;xEËÈ
ËE;ëËËËËÈË
gËËÈËËËÈË#
ËË;rËËËËË$

ËEËËË:gË!Ë
EfËËËËËË,ra
ËËËËËËÈË;Ë

+lËE;Ëi;ïË
;ËÉEËï;iÈ Ë

g,ËË:ËiËËi:i
EEË-Ë#ËqËËÀ
ËËE;gËÀÊËi;

ËAËË ,?>(u_.t0)EËg ?o-.ss !:ËË I'3;. s:': 
EËËig=XËS tr=o

eqEfrEe Ë;F
;Ë'Eq'- .90)EssAs,3.: EEg
ËËËeuH -sgË
EËËg EË Ë 

gË
eEE+gl *:sE;=ËË8 g9ïi
FË:gE5 ËËges#;8Í ::'eo-ó>o!y'ooJ=
9 à o orï c c ! E

;98ËË= #FE
ËseËHs ËrE
ËÊFËË: ËëË

;ee:tn ËËË;iE'f,€: eEFgE.g.9ottr g;,,/t!^g0-:'ac

Ê:ËËFË ËË['3grE=A EFE
Ë,+ËEË; i:+
Ë;csË-Ë sïP
AgsE€r EËËË'bdJP= Ë:ÈHËË€sÏ :Ee
ËggIËË ËÈe
;=óE::^€o'
ËËË;FÍ9tfË
; e Ë Ë Ë : Ë; Ë' FP i : Ë ë g 83 . -
E; Ë: i Ë 3! : Ë

!sËË*;Ëi3I
ËgTËIfiË'HËgEb;:Eï:PÈP-collo/ltluLo6È'Ëo*=opB
E s* Ë€Ë !-eEË
Ë FË eË ÀËË Ê g



Ns

o
o
o
o
cÊo

Nii
c6

YJ

gt
oo

g
{

's
.s
Ê

€

.s

'à
!
À

!

u

'e
e

't

I
t
.9

e

.9

{
o

E

È,

q
gÈ

gR 6h: srld n+J5 i5E Ë
l,l: ioE.$L;5
.E.È FoP j
*roS
Oli S
PÈ ,S

oE q

6È':o! à

Lgo::
oe E

lE! s.oE d
lri T
oË "g

ct.È'í,: E!: È.EË 
Ècà.\

l-l í'

I

o
r{o
N

I
ln
|o\
Oi
m
N

I
lo
lo
4
o
ln
tvl

Iogt
o'
gl
!n

I
c,
orgt
gr
n

Ío
or
ot
g!
ul

I

(o\
í'l
|o
N

I
íYl
m
ul
lYl\i
ííl

ul
ta
tD

.t!

E
N
eIt
o

oo(on
NN
dd
iN

ooro u)
NN
dd
ÊN

oo(oln
ryr!
\o@ÈN

oo\orl..1 ..,i
ro roÈ|\

c)o\ohr! r!
@iÈo

N
@q
O

o\t

O
m
no

I
d
dq
tl{
F{

I

\
írt
C,r{

I
lo
ln
Ito
al

I
ívtrt
ln
Ííto
N

I
!n

gl

d

oo
4oo
lrl
gr
r{

o
C'
ul

N
or
oi

o
lar!
olf!
od

ooq
ooq
o
N

o
m
Êl
la
ro
d
H
rl

\f
('r

loI
N
t\

o\t
to
.t'

I
r-{
N

ooooooooUlqqc
or+iqNmomqloqq
nÈiÈ

ooooooooU.:qqq
oÈÈhoÍnocÀf,l .oqq
TOHÈ

ooooohoon\qq
ohÈo
N000sqh9q
(oÈN

oooooooonuleq
I')NÈÈdoohq.oqq
NiN

o
ï
lo
!nr!
o
FI

Ííl
t{\
írl
tr{\
Oi

o\
írt

q
o
N

10
ar{
F!
oq,
Io
N

!t
to\oo
o!
o
N

t
?{

e
Ol
a9
l'l
tr{

f!
o
loq
r{
Í.{

ooq
o
tn
!f,

ooq
In
F\
$

ooq
u
c0$

oo
NOïq
NN
m@
Nh
@

to
r{
c'
r{

mo
NO
\q*É
NF.
oh
@

ro

$ t'r
rl

NOoo
\q
NO\t(!
orh
6t

ulo
NOf!q
NNoo$6
oÈ

(Ílr{,,crv
a{

ohdN
fll Êl
+$NOr
oh
ol

dr{,.ctv
N

NN$u)q4
Èom+oro
m
N

.{,.c'vt{

NOr6mqr!
Nh
NN(no
o
N

q,

KJ

(,

lf
r{o
a{

I
C'
gr
q
oi
u)

Iogr
o!
$

N

ooq
oro
\f,

o
ro
q
N
r)

O

e
tn
N
N

ut
4
@
\o
N

I
u't
lO

o
rn

I
Ol
c'I
cl
íYt

o
nl
0s

o
dq
d

olr{IIto

NOOoroh99\\tslÈ
NOh
thq
NT

ln@m
NNCOqq4
mom\o !- orqhot
6

morh
$mÈnq\
N+Oo@ou?$o
€oÈ

c,
r{o
a{ \

d

tr
!,
tt
c
c
í,
c
o
otl
(u
c
o
3
o
o!
Ê
o.t
lt
og
IEo

gl
t
L
o
o
t

!
oll
0,

b 0:s
EEË
oojc
:q:9truuo
o ollcctEiI ir ut

o
I,
c
c,(,
È
o
o
.o
E
o

og
oo

.El
Ë a'*eE
", c c 6J

FËÈEEÍ
?HËseEJa-<IOl-

.9
!-
.8€
dEg
EE€
ctsc
3,ó I
lE- sÈe 5
fbë

-ËsB I
Ltr^êCl

Ë!:;.Hrjo-ii!
z:39.ó=qi
Ër=ËgEËÉrodoudtoF

;'i
rl
HI
U)l

sl
:l
llJl

rl
HIÍl
trt
el
sl
rol
Èl
H
Ël



o
oo
oc

o:
NÊ
co@c
!f
3c

60

i;
.c

Ë
0)c-o

0.,c
-dó9 Ë .eis;t ËË Ë

EFe_; iF Ë€ËEe *q F$:;Ë Êh P:5EI ;È E.H6;E E: g
-9oof t: o)lHEË ;R :6àt'E is -o
iË;9 Ëo g

:áËË È; €cr:Fiz c ;i \ 0JE>'=o=iE

EËHË ;Ë E::;! *Ët e

Ësá€ 3ËËs Ê.o;Jt EP3Ë 8'E!9Hg -90=:E; sÈeF*t e=",iE ËËbFÈ: eeË-E >osïÈE gEEFE :1'í'.
Ë:co óhó>,: Ë_=E

$ËëË nË:'EË EUniE8€6p ;bqeE gEËË
.orolih,,9.cf.:Ë:iËi.i '=dge 69,*1f;EEEËEEE.63 gó;EggËrtËEËËE È;ËË

FËËtËËFËËËs'Ë'ËË

EËËËfËËË*ËËÈËËËË

ËËËaËËËËË;ËËgËËË

ËËËËËËËËËËiËËËËË
ËgË[EËËË.=ËËuËEËi
ËsniÊ:f,-dfiIf.st=Ëg

Ës Ë., ËFEP' 9: lE
ËgË ËË Es:

ËËi*ËËgËgoÊ>E-=h0J!r5ise eËÈËEss
9P:0 h88;3:s
ëEg EEÍEe6ó
iss ËËiliËÏ

ËËËËËËËlËi
PEH €'FEïE$Ë
EnE +Hgs,;Fe
*ËË ËËËËË*Ë

eg: €Ë*ÏëËË

ïsËËËËËËlË:sE €;5;eH='

ËËËggËËciËË
gËËËiË;àrËc

.ËiI,ËËËËËËÈi
€;ÈË:!gË!gËË
FEË;ËëËsEEgg

ËËËËËsËiËËiË

.9
No
3c
íI'
o
op
íoc
o

J
L
OJ
o.oo
L
o)o
N

.c
np
-cu
OJ

o
E3c
Íot
0)
L
F
-o
c

dNvc'ai FlT=
:'E
gJ:ouËso9
L!U

OolJ(J



P.
!9 i;
:=l Ë .0)fis -s Ë
0J= - 91 0_oob Ë=t
EEH Ë3Ëc-i- Pó:#E8 ;EE
orQo.:0JÈ
9Y'iË XEor
ór9-tr>ígFH q=ó
FF.--Fcg)

ËËË ËË;E eó'*E Fll' .E63ci b'E'FÉ o

-Pe€ qFe* g

EË€ *ÈEe P

ËËË HHEË i€ïË ENge"' Ë
668 =xnp 6tr!-ucËGÈgË,9 o^9.s9 .e-s'EÈ FsËE E:EË ;,só; :tsF ËàE- ÍsgcY ONóc 'tÈs€ ER;: Ë-;EEËËE:A :5

Ë:ÈËpËEË Ë
€ËËFÈ;BÈ E ó i
ËïËËËËër * F Ë

bË;ËusËg g Ë Ë:gsèisSs Ë' E E

Ë-e=ËEËËFE € ; fi s5g:*ie0^ o o- ó o'

,Ë ËËgtËeEr Ë Ë ËË Ë Ë ËR:4"€5,3.,ïl 6 ó 9; ; è b

ËEiis€ËËg Ë E Ës E, Ë s

ËË Ë 

ggË9ËËsË 
sË 

ggË*, 
s 

g* gs g

ig Ë F$ËË ËË FË ËË i Ë Ë ËË ËFF Ë Ë ËO:;.=EóE.E< di d ci dds

Eoro69à;)
Ol c Y .:

Ë s Ë f E

eg ËËË
gË €fiË
E'P PEEË! ësË
oolap t-6

BB gËË
È8'Ë'3.ei
XbF-o.c0)ó-ts3oP;F:dE;
ËÈ*;sË"
Ë ilg 5E rq B E x.='-gEAEI=
EgSsp'Ë
*g!EEËH
ËËËsËËËÈËc.E€F6
!2o"lioT

Ë;gr;*g
E-AËFàEHeE-i;i'Fs
gHËË{iË
Èor-3.=c>Ë€E;EleiËSro#E
-cfL-:!

ÈilËËËgËc c Cn.P O:0, o

ËgEs;Ët
otorïQ.ËacJ
or!5.1 6c!cclX-o-c
1:ío-:gËc.!:=o>!JolO+NFe!Ë3tn€EgP6;6
0=FíO-CCr6
*,È6'Farcl.iloEO.oc=
un*eP'gË
ÀË;ËEqË

aoo
0c
o
t

E
f
c
.g
q
F

N
o
N
c
o

f

o



6

o
oo
oc

HO
N=
o:
NE
co
yc
Yf
tc
gt
Gq

C
o
.oOo
!.q6:Ë
o o)=
or;oc;sr
oêooro-c9r-;5E
NC:oh.9
ê-l!=
-YU\o b=

iLo)u!!NQ-

=;€X-or
-oY.HËg
>,,6
ÈËIe.9o)
CCCob-_
cco
P8gooo
--o.q
(l)rËoro-otocoar'-
3oE
P'E E

EgEooo)
d.EP

sge
hEFo;Ë
6Sg
E-"'
3b8,Íí.,=o'86otc!
ÊPb
=o>É9'otF
à-E 3ÈËg
oOE

!0
C-C
ohf,!Ëo'
9.oï-'; oJ

$R:
99.8L=+
C)l!>croob-
CPAots'->Xc
P'H:.=-=
Hótró'edT#6
--oor€'h
-uJ3EE>oi,
*

4", d

Ë q ï Ë Ë Ë: *. lX I E Ë f Ë Ë Ë * fi f fi Ë Ë;gd o. ri d e { -..: á a",i. ": á q t \ q.d..d. ïê. ï. ó- ó- È:rrhNó.J*-oniqtqortfNiNconoomgl
!o@@'hidmó-ó'-.-fiR " 5 

r)m o nÊ 
Hu'

; ;Ë
É I I S S "-< f "! eo S r n Ë S E S "-- S S S S S Surg0o o oo + m @ n U Ê I + *i !r r. è + ó ó: + + ó ó UEo ^---- - 1: ào'.o.-t á \.1 \.tqó-q io o o ói

I ui" ÈR+ui""$g -ilH=3^oo3ï;;Hg
R i ïË

,Ë
{ q e Ë Ë Ë g n r S Ï s ë Ë á Ë f f Ë f f Ë Ë rË-. d d v. n i \ d o'u'l ít á n \ ^. "j- ó. -. -. { à { Ë_ q:

n o 3$8"- -$l -$g:'S"rc;iSorlcici'{is
o o ,_,,r É o m È sgN ^i rE

; ;:
Ë

Ë

ËË -;-uË;Ë;u; 
?Ë*Ë 2 i*rr*ËËtiË BËË .áá g Ë ËËlE.EËËËiËËt$s Ë0s ; Ë i

Ë u"FË# 'Ë Ë ;ËÊËËËëËËËËi$'i :ËËËE ;g':H.g'tËEEgÈtË;gHË
ÈÈ gÈ E E E :F Ë'à E F ÈitËfi 6Ê 6ËE P;

gsËggË 
Ë Ë ËËË Ë Ë 

gËËËËËË 
Ë ËÈFË Ë ËË n

.' E "-- S S S "-- S "-- S S >- oF.nNSQmmoolooóó
do.--"1qq11u'l1qo.q

ry\NSNOÈÈCDOOOmmÊo$s
^i

efÉè:EssssSSSco\egt9qeÊmrohr.oórid o. \ q. o. q'1 Fl Ël @. o- q \
ry\o{.NOÊOONOOnnoÊoo*H

^i

eËssEsssssssoÈ.14NÈooNi-N+oèh
dnul@.\o-q1\qdlqqqrygqo\tNooN{-ooo6mÈomÊS

ri

{&J

oSSSSSSSSSSS-Èqrí!NNroNohdoori
^-OTNOTO€lmOhCOOóEiryqo\f,NoÈNhooommÈOmÈN

u-)

n

!,

S..oSSSSrr.So
l1qeqrNNnoi:óíulr;FiqqqlddN.d!
h|\NNdosl

co€oórhN

c;

+-SSS"--S.---mSx
996-\o-Noóul€NNioo.ririq1lq.;ati
nroNÈÊorh

@eO'sfó \o
{,

è-egSSSo---nSr..\dlÍloooVoxmbqr;aiotulL"faa.1n
nNNÈdom

@OCO|\fOr
1
o

!,

à-"rlSSSS-xS".rr?FldlomNruor.óGqdriqn10o.taate
nNmdioo

o@ó't@

c;

lOÍ{o
N

]nlt0
r{

$r{o
a{

Gl
r{o
a{



o

o
oo
oc

o:
NÈ
cooc
YJfc

oo

€'
E!íor
BE
-oí
6g
OE.. 6Ë3
;;
F: d
-\z:c
ooÍ!E>n.9P Ao6U;C
.g -o crrÈ!

-o;0J! oLll LOÉE €
oó o
ó* 6
oV6

g.r

c.ró RHu!
cE q6
oo.:;> 

= 
qu

Y'c clo.=arL!

Ë F EË
!-o c NFe s.'6o Eg
OOCd)p.E(l)lJ
ár-Y!i>-È'3H*F
Ë'g'ÈËn
"HË 3; Ë

8.3HE*
F5;#e
5*Í8,
a U-g 6 6
b E: b-1sË.ë9EËoÍ966
í!p--oi

-'E HI c cr

gl H5;i:
Ël 3Eàpr
ól 5e.É.pT
tíloJ5!-;í

f;l F BË Ë g
Pl Es'FYË
:I ÈJEEË
.rl ËEFUF
,81 Í Ë t; 3-l -o-o! à -ol r{Dc-ài!
ËlE 99È'!
i=l 9ËsrË
Ël ebgbà

fiËgsË:

gEP
íI,rc o 5oo.u ó.;

E 3o 3Ë
ËgE *i à5 ETëEÏ;, ËT E-s'xrËËË Ë: HF

ËEËsrgiËËgsËsE:: =3 €=

ËÊËËËË Ëï ;+,.;ËEËà *= FE

:ËËË;ËËËËË

Ë*ËëgË iË Ë;
f . gEg;,ír €:
ËËËl;$Ë=s,sË:;EÊEíËIïg;EËË
[ËËËÊËËEËËËË,

E*HËËËeëË;Ë;ËEEËqqAb

gËciËËËiïËËËË$

rl ÊairË*tiËËËgË
gËËËËËsË

f,g;ËËË;ËËËgËËË

ElËËËËnËHËËËËgF

t
o
E
o
o'
IT
Ê
o
E
o
.9
.9c
Ëi



Ns

ooo
o
E

q!6
N6
oc
yf
tq
g5
oo

E
fc
.o

E
F
L
f,

NË
N irDooJÀl co

d)L
FFc>
-' c,
Vol6(I)
Èo(,(J

:5oo)Tt(/)c.O.EE
oíI'Ë€EE(J.utro

ï.oËo
o-h!

*ËË I
oc{ol
-oo-c

ËEiÈ
-ccdo_

Eg€Ë
a*fi.s
,. - 0 -H > f 5

cA.9I-vgXEdE
o--=uO-

h Ë Ë* s

ËËEsi(JooOii
-o)^13;!u:-H€i
ït-=rc=o.oïi:óoo)ío.=L_o

Ë:ËEHF
FfibË"á:>-'!h5-

Es*à.e-
!n or-o X o c
h!.1 o"!d
Y9(JOOJNzL,;;.UO:F
6--:í.6Fs* c o c 6
-XÍEooJ>.=:>oíJ-
cÈ-yPotb(u(J o É c oà.)Egr,,P
ÈËEgËs
Ëse'iËE
:iEËË5
H:€iËs'E I q< oE

ËÍ* 3ËË
s g'E E H tc.9uti tr>
9e5Ë-sH'

Ël E F E I e Ë

Ël i:ËË;Ê
;l ÈË;ÈËË
sl "lEEqP'dl Ë b; t ;;

Ël 
g* H;ËË

ËI E;5gEE



Jaarstukken 2021
Trevianum scholengroep

Jaarrekening

48



Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening heeft betrekking op de periode 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021
Alle bedragen zijn in euro's tenzij anders vermeld.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de gerealiseerde cijfers van het voorgaande
jaar opgenomen alsmede de begroting over het huidige jaar. Waar van toepassing zijn de
vergelijkende cijfers geherrubriceerd voor verbetering van het inzicht.

Alqemeen
De jaarrekening over het verslagjaar 2021 is opgesteld volgens de Richtlijn
Jaarverslaggeving onderwijs, zoals deze geldt voor alle door het ministerie van ocw
bekostigde scholen voor voortgezet onderwijs.
In de jaarrekening 2021 zijn de financiële gevolgen van de Coronacrisis, waarin Nederland
zich sinds februari 2020 bevindt, verwerkt en weergegeven.

Tenzij hieronder anders vermeld, worden activa en passiva verantwoord tegen de
geamortiseerde kostprijs, in casu de nominale waarde.

Trevianum hanteeft als activeringsgrens voor inventaris en apparatuur (het bedrag
waarboven aanschaffingen worden geactiveerd en in de balans opgenomen) € 750,00.

Financiële i nstru menten
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële
instrumenten die de stichting blootstellen aan renterisico's en liquiditeitsrisico's.
Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De stichting handelt niet in derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang
van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door
een tegenpartij van aan de stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit
voorvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten.
De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts
een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt
gemaakt en niet van het bedrag van de kredietrisico's en marktrisico's.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor 32olo g€concentreerd bij één
instelling. Het totaal aan vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren bedraagt
ultimo 2021 €7.728.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen
en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de
gehele looptijd.

Het kasstroomrisico heeft betrekking op eventuele veranderingen in het rentepercentage
van deze leningen.
De stichting heeft als beleid om geen financiële derivaten te gebruiken om (tussentijdse)
rentefluctuaties te beheersen.
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Reële waarde

De reële waarde van de meeste Ín de balans verantwoorde financiële Ínstrumenten,
waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadeft de
boekwaarde ervan. De reële waarde van de overige in de balans verantwoorde
financiële instrumenten wijkt niet materieel af van de boekwaarde.

Materiële vaste activa
Voor gebouwen ligt het economisch claimrecht niet bij de instelling, behoudens het
deel van het gebouw dat voor eigen rekening werd gebouwd.
De gebouwen zijn gewaardeerd op historische kostprijs verminderd met de jaarlijkse
lineaire afschrijvingen.
De afschrijvingsperiode voor gebouwen varieert tussen 10 (semipermanente bouw)
en 40 jaar.

Alle inventaris en apparatuur, dus ook die, welke door het rijk á fonds perdu is
gefinancierd, is eigendom van de instelling.
De inventaris en apparatuur is tegen verkrijgingprijs en onder aftrek van lineaire
afschrijvingen verantwoord op de balans. Het economisch risico hiervoor ligt
bij de instelling.
Dit geldt ook voor inventaris en apparatuur alsmede voo.zieningen die buiten
subsidieverband door de stichting zelf zijn bekostigd.
De afschrijvingstermijn voor inventaris en apparatuur varieert van 3 tot 30 jaar.
Bij de investeringen vanaf 2011 wordt een maximale afschrijvingstermijn
gehanteerd van 20 jaar.

Bij de materiële vaste activa zijn de studieboeken in het kader van de "gratis"
boekverstrekking aan de leerlingen opgenomen.
De studieboeken worden afgeschreven in een periode van vierjaar.
Daarnaast wordt een deel van de werkboeken meerjarig gebruikt, deze boeken
worden merendeels afgeschreven in een periode van twee jaar.
De afschrijving vindt vanaf schooljaar 20L7/2oLB plaats op basis van het invoerjaar
van de leermiddelen en niet langer op basis van aanschafjaar.

Effecten
De effecten hebben voor het overgrote deel betrekking op bankbrieven en obligaties
van financiële instellingen en internationale ondernemingen.
De waardering is opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs.
De effecten staan ter vrije beschikking van de stichting.

Vorderinqen
vorderingen zijn gewaardeerd tegen nomÍnale waarde. Er heeft geen aftrek
plaatsgevonden van een voorziening wegens oninbaarheid.
De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

Voorzieninoen
O n d e rh o u dsvoo rz i en i n g
De onderhoudsvoorziening dient ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud
voor zover deze niet door de gemeente worden gesubsidieerd. De dotatie is
gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan.
De voorziening Ís gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Voorziening dubieuze debiteuren leerlingen
De voorziening dubieuze debiteuren leerlingen is met ingang van kalenderjaar 2O2O

gevormd. In juli 2020 is de Initiatiefwet Vrijwillige Ouderbijdrage in de Eerste en Tweede
Kamer aangenomen. Met deze wet wordt vastgelegd dat ook leerlingen waarvan de
ouders de vrijwillige ouderbijdrage niet betalen, mee moeten kunnen doen aan alle
activiteiten die georganiseerd worden door de school. De verwachting is dat hierdoor
een deel van de door school aan ouders gevraagde bijdragen oninbaar worden.
De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde, en wel 50o/o van de aan het einde
van het schooljaar verwachte openstaande totale vordering op leerlingen/ouders.

Voorzien i n g spaarverlof
De voorziening spaarverlof is gevormd voor de medewerkers die hebben aangegeven

op termijn gebruik te willen gaan maken van de opgebouwde spaarrechten
(maximaal 60 uur per jaar).

De voorziening wordt gewaardeerd op basis van contante waarde, rekening houdend met
een disconteringsvoet van O,Io/o, uitgaande van een gemiddelde duration van 5 jaar.
De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de contante waarde is

verwerkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.

Vo o rzi e n i n g j u b i I e u m g ratifi cati e

De voorziening jubileumgratificatie is gevormd voor alle personeelsleden die in de toekomst
recht hebben op een jubileumgratificatie bij een bepaald aantal dienstjaren.
De voorziening wordt gewaardeerd op basis van contante waarde, rekening houdend met
een disconteringsvoet van O,5o/o, uitgaande van een gemiddelde duration van 10 jaar.
De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de contante waarde is

verwêrkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.

Voorziening WIA

De voorzÍening WIA wordt gevormd voor medewerkers met een uitkering waarvan de kosten
voor rekening komen van de werkgever. De voorziening is gewaardeerd tegen contante
waarde rekening houdend met een disconteringsvoet van 0,5ol0, uitgaande van een
duration van 10 jaar. De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de
contante waarde is verwerkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.

Voo rzien i ng Levensfasebewust personeelsbeleid ( LPB- )verlof
De voorziening LPB-verlof is gevormd voor de medewerkers die hebben aangegeven

op termijn gebruik te willen gaan maken van de opgebouwde spaarrechten,
dan wel (eventuele) verhoging van de pensioenaanspraken, en/of
van de in de cao-VO vermelde uren levensfasebewust personeelsbeleid

seniorenregeling (voor medewerkers van 57 jaar en ouder en niet gebruik makend

van het overgangsrecht BAPO). De bijdrage van de werkgever is 100o/o, met uitzondering
van de seniorenregelÍng. De bijdrage van de werkgever bij de seniorenregeling bedraagt
5oo/o of 600lo, afhankelijk van de salarisschaal van de medewerker.
De voorziening wordt gewaardeerd op basis van contante waarde, rekening houdend met
een disconteringsvoet van O,lo/o, uitgaande van een gemiddelde duration van 5 jaar.
De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de contante waarde is

verwerkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.
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Voorziening WW

De voorziening WW heeft betrekking op kosten in verband met uitstroom van medewerkers.
De bijdrage van de werkgever in de kosten voor de werkloosheidsuitkeringen is 25o/o.
De voorziening wordt gewaardeerd op basÍs van contante waarde, rekening houdend met
een disconteringsvoet van 0,05o/o, uitgaande van een gemiddelde duration van 3 jaar.
De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de contante waarde is
verwerkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.

Voorziening ZW
Met ingang van l januari 2or7 is Trevianum eigen risicodrager voor de ZW en wGA.
Dit eigen risÍcodragerschap is zowel voor de vaste als tijdelijke medewerkers.
De vooaiening ZW wordt gevormd voor medewerkers met een tijdelijk dienstverband
die bij einde diensWerband of binnen 4 weken na einde dienstverband arbeidsongeschikt
wegens ziekte zijn of worden. De ziektewetuitkering van de ex-medewerker, gedurende de
eerste 2 jaar na ziekte komen voor rekening van de werkgever.
De vooaiening wordt gewaardeerd op basis van contante waarde, rekening houdend met
een disconteringsvoet van 0,05o/o, uitgaande van een gemiddelde duration van 1 à 2 jaar.
De periodieke toe- c.q. afname als gevolg van het gebruik van de contante waarde is
verwerkt als dotatie aan c.q. vrijval van de voorziening.

Overiqe lanqlooende verolichtinoen
onder deze post zijn bijdragen van gemeenten en andere (overheids)instellingen,
alsmede bijdragen van de stichting st. Jozef sittard, verantwoord in de kosten van
aanschaf van materiële vaste activa.
De overige langlopende verplichting valt vrij ten gunste van het resultaat
naar rato dat over het actief waarvoor de subsidie is ontvangen, wordt afgeschreven,
De post stond eerder onder de benaming "egalisatierekening investeringssubsidies".
De geldende richtlijn jaarverslaglegging die nu voor het onderwijs van toepassing
is voorziet niet in een balanspost "ègalisatierekening investeringssubsidies".

Pensioenen
De regeling betreft een toegezegde pensioenregeling, welke verwerkt is als een toegezegde
bijdrageregeling. Het pensioen wordt toegekend op basis van het middelloonstelsel en is
ondergebracht bij het ABP.

De stichting Trevianum heeft in het geval van een tekort geen verplichting tot het voldoen
van aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies.
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Resultaat beoalinosorondslaqen
Op basis van het toerekeningbeginsel worden baten en lasten toegerekend aan de periode

waarop zij betrekking hebben. Winsten worden pas genomen op het moment dat zij
zijn gerealiseerd. Met verliezen wordt rekening gehouden vanaf het moment dat zij
redelijkerwijs zijn te verwachten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de
vlottende effecten. Het kasstroomoverzicht wordt ingedeeld in drie verschillende
activiteitencategorieën :

- Kasstromen uit operationele activiteiten
- Kasstromen uit investeringsactiviteiten en

- Kasstromen uit financieringsactiviteiten

Vooreen goed overzichtworden de bruto kasstromen opgenomen. Dit houdt in dat
de ontvangsten en uitgaven afzonderlijk worden vermeld en dus niet worden gesaldeerd.

Deze worden per groep van transacties en gebeurtenissen afuonderlijk weergegeven.
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Balans per 31 december 2021
(na veÍwerking voorstel resultaatbestemming)

1 ACTIVA 31 december 2021 3l december 2020

l t.2 Matêriële vastê activa
l L,2,7 Gebouwen en terreinen
1.L2.2 Terreinen
7.L2,3 Inventaris en apparatuur
1.I.2.4 Overige materiêle vaste activa

1.1.3 Financièle vaste activa
1.1.3.1 Deelnemingen in groepsmaatschappijen

:-l.3.2 Overigedeelnemingen
1.1.3.3 Vorderingenopgroepsmaatschappijen
1.1.3,4 Vorderingen op andere deelnemingen

1.1.3.5 Vorderingen op OCWEZ
1.1.3.6 Vorderingen op gemeenten en GR's

1 L.3.7 Effecten

1.1,3.8 Overigevorderingen

Totaal vaste activa

1.1 Vaste actlva
1.1.1 Immateriëlê vaste activa

L,2 Vlottende actiYa
1.2.1 Voorraden

c
e

1.602.798

923.833

€

c 3.078.988

€ 1.528.867

€ 4.707.855

e

e L2.936.O4!

€ 77.643.896

1.748.381

€

€ 3.157.594

€ L.233.707

€ 4.391.301

€

e 72.437.056

c 16.828.357

€
c

€
974.O18
435.195

€

c
€
€
€

€

e 552.357

1.628.867

7.728

93.222

158,441

c
c
€

€

€
c
€

1.233.707

í.2.2

1.2.4 Liquide middelen

Totaal vlottende àctiva

TOTAAL ACTIVA

Vorderingen

f.2.2.L Debiteurenalgemeen
1,.2.2.2 Vorderjngen op OCWIEZ

1.2,2.3 Vorderingen op gemeenten en GR's

1.2.2.4 Vorderingen op groepsmaatschappijen

1.2.2.5 Vorderingen op andere deelnemingen
L2.2.6 Vorderingên op pereoneel

Vorderingen (oude6 van) lll
I.2.2.7 studenten/deelnemeÍs/cursistên

1.2.2.8 Overigeoverheden
1.2.2.9 Waardering Onderhanden projecten

1,2.2.10 Overige vorderingen
f.2,2.7L Belastingen en prêmies sociale vezekeringen
1.2.2.12 Vooruitbêtaalde kosten

1.2.2.13 Verstrekte voorschotten
1,,2.2,I4 fe ontvèngen interest
1.2.2.15 Overlopende activa overige

€
e
€
€

e
€
e

€

c

e
c

e

€
€

€
c

c
e

c
€
e
€

1.515

57.494

274.552

8.012

20.494
7.678

74.452
247.497

12.648.744

359.695

72.O77.361

€

€

€

€
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2 31 decembeÍ 2021 3l december 2O2O

Eigen Yermogên
Groepsvermogen

2.1.1.1 Algemenereserue
2.f.L2 Bestemmingsreservespubtiek
2.L.f,3 Bestemmingsreseruesprivaat
2.7.1.4 Bestemmingsfondsen publiek
2.1.1,5 Bestêmmingsfondsen privaat
2,f,1.6 Herwaarderingsreserue

2,7.7.7 Andere wettelijkê reserves
2.1.1.8 Statutaire reserues

2.1.2 Aandeel van derden

Voorzieningen
2.2.f Pe6onelevoorzieningen
2,2,2 Voozieningverlieslatendecontracten
2.2.3 Vooziening Groot onderhoud
2.2,4 Ovêrigevoouieningen

2.3 Langlopende schulden
2.3.L Schuldenaangroepsmaatschappuen
2.3.2 Schulden aan andere deelnemingen
2.3.3 Schuldenaankredietinstellingen
2.3.4 Schulden aan OCW/EZ
2.3.5 Schulden aan FIN

2.3.6 Schulden aan gemeenten en GR,s

2.3.7 Overigêlanglopendeschutden

2,4 Kortlopendeschutden
Schulden aan groepsmaatschappijen

Schulden aan andere deelnemingen
Schulden aan kredietinsteltingen
Schulden aan OCWEZ
Schulden aan FIN

Schuldên aan gemeenten en GR's

Vooruitgefactureerde termijn prcjecten
Crediteuren
Bêlastingen en premies sociale veuekeringen
Pensioenen

Schulden ter zake van werk voor derden
Overigê kortlopende schulden

Vooruitontvangen college-, cursus-.
les- en examengelden

Vooruitonwangen subsidies OCWEZ
Vooruitontvangen investeringssubsidies
Vooruitontvangen bedragen
Vakantiegeld en vakantiedagen
Te betalen inteÍest
Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

8,407.168
2.130.258

366.801

4.700.947

464.824
366.801

2.1
2.7.1

€

€

€

€

€

e
c
€

€
€

€

e

€

70.904.227

€ LO.904.227

€ 9.532.572

2,2

e 9.532.572

e 2.6a7.240

€

€

1.552.086

7.245.O79

r.484.783

1.202.457

€

603.169

c 2.797.165

€ 603.169

3.339.33s

c 17.643.A96

620.916

r.724.262

e 691.666

€16

691.666

2.4.1
2.4.2
2.4.3

2.4.4
2.4.5

2.4.6
2.4.7
2.4.8
2.4.9

2.4.rO
2.4.Lr
2.4.72

€

€

e

c
€
c
e
e

€

c

€

263.OL7

977.568

189-

243.927
835.097

r.704

€

€

€
€
€
€

e

€
€
e

e

€
€
€
c
€

2.4.1,3

2.4.L4
2.4.1,5

2.4.16
2.4.77

2.4.I8
2.4.79

846,906
20.404

858,396

9.166
219-4Lr€ 146.601

c

377.663

707.365

e 3.916.879

,828.357

Jaarstukken 2021
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Staat van baten en lasten 2021

Rêsulteàt 2O21 Beorotlno 2O21 Rêsultaát 2O2O

€

€

€

€

c

€

€

€

€

€

€

3.1

3.2

3.3

4 Lasten
4.7 Pereoneelslast€n

4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestlngslasten

4.4 Overige lasten

Totaal lastên

Saldo batên en lasten

5 GereallseeÍde heÍwaaÍderlng

6 Flnanciële baton en lasten
6.1 Financièle baten

6.2 Financiële lasten

Resultaat

Belastlngen

Resultaat deelnemingen

Resultaat na belastlngen

9 Resultaat aandeel van derden

TOÏAAL RESULTAAÏ

3 Bat6n
RiJksbijdragen

Overheidsbijdragen/
subsidies ovêrige overheden

WetteliJke col lege-/curuus-/
examengelden

Baten werk in opdracht van
derdên (contractactiviteiten)

Overige baten

Totaal bàten
€ 225.010

€ 23.897,014

€ 18.963.825

e 540.528
€ 993.583
€ 1.969.258

c 22.467.r94

e L.429.820

€

€ 8.882
c 67.047

€

1.371,655

€ 1.371.655

23.O3r.447

640.557

L9.975.827

548.941

20,927.487

675.239

3.4

3.5 € 266.551€ 742.52r
€ 2,.207.289 € 21.A69.277

€ 17.540.357
c 557.188

€ 975.799
€ 2.212,708

€ 18.507.143

€ 484.339
€ 900.71s

€ 7,782.457

€
€

c

€

€

€
€

€ 21.296.0s2 € 2L.674.648

€ !94.629

€

88.763-

ts7,474-

Q, L57.474-

-

€-

16.289
85.000

10.130
40.739

58.165-

1,371.655

68.71 1-

L57,474-

30,609-

t64.O20

€

e

7

I
€ €€

€

e

€

e

€

€ 164.O20

€ 164.020

Jaa6tukken 2021
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Kasstroomoverzicht over 2021 (indirecte methode)

2ÍJ21 202ÍJ

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aa n passin oen voor aa nsl u itino bed riifs resulta at
Aanpassingen voor:

AíschrUvingen

N4utaties voorzieningen

Veranderinqen in werkkapitaal
Mutàties in vlottende middelen:

VooÍraden
Vorderingen
Kortlopende schulden

Totaal kasstÍoom uit bedrijfsopêraties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Tota al kasstroom uit operationele àctiviteiten

Kasstroom uit investêringsactlvitêiten
Investeringen in materiéle vastê activa
Dêsinvesteringen in materiële vaste activa
lnvesteringen in immateriêle vaste activa
Desinvesteringen in immateriêle vaste activa

Investeringen in deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden
Mutatiês leningen

Ontvangen investeringssubsidies
(Des-)investeringen in financiële vaste activa
Totaa I kasstroom uit investeri ngsa ctiviteiten

Kasstroom uit Ílnancieringsactlyitêiten
Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstrcom uit financieringsactiviteiten

Overig e ba la nsmuta ties

Mutatie liqulde middelen

Beginstand liquide middelen

Èlutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

540.528
109.925

484.339

L47 .164

€-
e 72.t33
€ 557.140-

e

105.980

25.397-

e 1.429.820

1.595.266

70.464-
€ 1.524.402

953.619-

570.743

€ 12.648.144

e 194.629

692.772-

C 906.7 15

30.660-
€ 876.O55

€ 921.922-

45.467-

e L2,O77,36L

€€

€

€
€

€

e

€

€

€
€

16.587

87.451-
L9.245
49.905-

€
€
€

c

€
€
€
€

550.419-

403.200-

e
€

€
€

€

€

€

€

€

€

€ 229.2t0-

€€

€

€€

€ 72.077.361

€ 570.783
€ r2.t23.228
a 45.467-

JaarsÈukken 2O21
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Toelichting behorende tot de balans

1.1 ACIVA
VA$E ACWA

01.01-202r

\o4.924

Afschrijving

01.01.2021

c

ro4.924

01.01.2021 2021

Des-

2021
Aíschrijving

2021
Aanschafprijs
31.t2.202\

€

to4.924

3r.12.2021

104.924

Boekwaarde
3 1.12.2021

€

20,0

Afschrijung

€
ImmaieÍiëlê vast€ adiva

1o4.924 to4.924 104.924

!JL2 M.t€Íië|. vastc .diya

Totaal materiële vaste actava 17.250.549 3.157.594 550.419

Aanschafprijs
01.01.2021

AÍschrijving

01.01.2021

4.183.465

Boekwààrde Investeringen
01.01.2021 2021

1.748.341

Des-
invêsterinq€n

2021

€

145.583

Aanschafprijs
3t.t2.2021

€

s.932.246

Aíschrajvi ng

3t.t2.2021

4,329.44A

31.12.2021

€

1.602.798

Afschrijving
zo2r

1_1.2,1

1.1.2.2

1,1.2.3

L1.2.4

Gebouwen en ierreinen

Invedtaris€n apparatuur

Overiqe materiële vaste activa

7.608.493

3.709.850

6.634.475

3.274.655

974.OtA

435.195

2L7.630

332.789

267,815

215.627

7.426.123

4.O42.639

6.902.290

3.490.282

923.a33

s52.357

€

5.932.246 2,5-10,0

10.0

5,0-33,3

2s,0-50,0

r4.7 22.O20 3.074.98a

VeEekerde waarde:

Treviànum scholengroep totaal

opstal inv€ntaris

€ 46.370.07t € 9.133.654

Pêildatum

l-l-2O2O laxatie 01-03-2019 en indexerang 2020

Ovêzicht OZB 6n vaz€ksrdê wa.rdo ocbouw.n ên têrÍ6lnan:

WOZ-waàrd€ gêbouwen en terreinên € 18.025.000

ItL;! FlnànclËle vàd..dlvà

1-r-2020

01.01.2021

€

Investeringen

leningen 2021

€

Des-
invest€ringen
en afgelosÈe

leningen 2021 2021

Resultaàt
deelnemingen

2021

€

Boekwaard€
3t.t2.2021

€

207.997

1.031.710

312-

7.728-

201.685

1.427. fi2

1.1.3.1

1.1.3.2

1.1.3.3

1.1.3.4

L 1.3.5

1.1.3.6

L1.3.7

Deelnemingen in groepsdóatschappiJen

Overige deelneminqen

Vorderingen op gro€psmàalschappijen

Vorderingen op anderê deelnemingen

Vord€ringen op OCVEZ

Vordering€n op gemeenten en GR's

Eff€den:

L1.3.7.1 hndelen
1.1.3,7.2 Nededandse staatsobligaties')

1.1.3.7.3 Overige obltgaties')

1,1.3.7.4 Overige effeden

1.1,3.8 Overigevordehnqen

Totàal ftnanciële vaste adiva 1.233.707 503.200 1 dd ooo

503.200 100.ooo

t.233.707 501.200 100.000 8.040- l.62A.A6J

4.040- 1.628.a67

TÍêvl!num scholên9.o.p



*] 1.1.3.7 Waà.dê oblioaties m.31.12,2021:

0,5% Nedeíand 2016-2026

Nededaíd 2olil 2027 O,7 5%

€ 150.000

€ 50.000

waerdedng
Egen geamor-

koffirearde Eeerde
3t-12-2O21 kFtprtls
€ 156.240 € 150_927

€ 53.100 € 50.758

4,125% Rabobàík Ned GmN 2010-25

1,25% EtE 2014-2026

BNP Panbas 201412024 2,375%

Nordrhein westfalên 2017 12027 o,soh
Vàn Lanschot &nkters 201712027 O,A75%

ABN NRO 2018/2025 0,875%

Nodea ga k 20112027 !,125%
OP Cotp Bank2O79l2O24 O,37s%

aFcM 207712027 1,25%

BKE 2O2u2O3t O,25%

Credit Agricole 2020/2031 0,01%

Erstê Group Eank 202112031 0,25%

Spárebank BoligkrediR 2021/2031 0.125%

ÏOTML

100.000 €

200.000 €

roo,000 €

100.000 €

100.000 €

100.000 €

100.000 €

100.000 c
100.000 €

100.000 e

100,000 €

100.000 €

t14.647 e

214.146 €

tos.772 c
102.925 €

r03.837 e

102.813 €

104.964 €

101.108 €

104,524 €
95.531 €

97.098 €

96.175 €

LlL.S77

204.850

103.525

99.318

100.31 1

101.567

103.675

99.940

108.091

91.455

98.482

99.909

€ 1,600,000 € 1.651,131 € 1.628.867

Stand per 01.01.2021

Aankopên 2021

Verkopên 2021

Lossingen 2021

c 1.233,707

€ 503.200€-
€ 100.000-

e 1,636.907€-
€ 8.040- íàmodis.tie: € a.o4ol
€ 1.628.867

Het beh€er van beleqgingen js contractueêt in hand€n gelegd van de Rábobank,

Met de Ràbobank zijn contradueel afspraken gemaakt dêt het beheer geheel in overeenstemming met
"Regelhg bêleggen en belenen door tnstellingen voor onderulJs en ond€rzoek,' zoals deze ln Jull
20ol door het ministede ts bekend gemaakt. Utterêàrd ts dóaót, ook het betegqtngsstatuut vàn
Trevlánum ultgangspunt. Dt ls ln 2016 geadualsêerd en aangepast aan de geldende wet- en regelgeving.
Voons zijn de áànpasslngên h de Regelhg bêtêggen, lenen en derivaten OCW 2016 vèn toepàsshg.

waórvan 1.1.3.7.4 overige etredên

&npasslng waarderlng êffed€n w.o, amotlsàti€
Stand per 31.12.2021

Hêt kodlopend del ván de financtële vàst€ activa, zllnde de frnanciëlê vast€ adiva dle komend
kalendêdaàr lossen, heêft e€n bàlanswaarde vàn € O en een nodinàlê wààrde van € O.
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1.2 NOftNDE ACTTVA

l";lf YsrEl&r

1.2,1.1 Voorrádén

Totààl vooíradên

l[iLl voÍd.rlnoan

1,2.2.1

r.2.2.2

t.2,2.3

L2.2.4

r.2,2.5

7.2.2.6

Dêbiteuren algemeen

Vordêringen op OCWEZ

37.72,202t

€
31.12.2020

€

31.12.202L

€

7,728

3r,12.2020

1.515

t.2.2.?

L2,2.4

r.2.2.9

1,2.2.to

r.2.2.11

1,2.2.t2

1.2,2,13

1.2.2.14

1.2.2.15

Vorderingen op groepsmaatschappilen

Vord€ringen op andere de€lnemingen

Vorderingen op peGoneel

Vorderingen (ouders van) tll
studenten/deelnemeB/curststên')

&erige overhêden

Wààrderlng Ondorhánden proledên
oveíge vordedngen ")
Belàstlngen en premles social€ verzekeángen

Vooruitbetàalde kosten

versfekte voo6chonen

Íe ontvangen interest

Overlopende àctiva overtge

93.222

158.441

57.498

214.552

8.012

20.494

7,674

74.452

Totaal vorderingen 247,497 359_695

*) In Jull 2020 ls de lnitiatuet vrlwllllge ouderbiJdrage èangenomen, In 2O2O is een voouiening dubteuze d€bileuren te€rlngen gwormd ter
hoqtê vàn € 40.489 zijndê 50% van dê ln 2o2l veruàchte opênstaande dêbiteuren leerltngên. De vooEiêning dubi€uze debiteurên is tn fiindering
g€bracht op de op 31,12.2021 opensráànde vordering€n têerltnoen (e 133.711).
*') De werige vordeingên hebben een tooptijd van tangêr dán I Jaar.

3L.12,202L 31.12,2020

€
1.2.4.L

7.2.4.2

Kasmiddelen

Tqoeden op BànkrekeninEên:

ABN NRO BANK

ING knk/Postbank

Rabobank

Schretlen

KÍulsposten

1.068

12.647.076

t2.64a.U4

1.585

215

12.o77.0A6

72,077,361

8.2r8.790

5.026

4.423.290

7,281.87a

t4.302

4.779.32L

Rekenlng courant teqoed
1,2.4.3 Schatklstbankieren

Totaal llquide middelen

Dezê gelden staan geh€el ter vrte beschtkkhg van StichHng Trstanum.
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2 PA$IVA
VASIE ACWA

à;l Eldêí uêrhooon

Saldo
01.01.2021

€

(best€mmlnq
expl.saldo)

Ov€ri9e
mutaíes 2021

€

Saldo
31.t2.2021

€

Resultáát 2021

8.700.947 293,179-

àLL Gro€osvêrmooên

2.1.1.1 Algemene reserve 8.407.16a

2.t.t.2

2.1.1.3

2ÁÀ

Eestemmingsreseru€s publiek:

2.1.1.2.1 &st.res. BPO
2.1. 1.2.2 &st.res. Aanv.bekostiging 2019

(werkdruk)

2.1.1.2.3 kst.res. Nrc
2.1.1.2.4 &st.r€s. Strategisch HRM, beqeteidinq

en veÍzuid
Eestêmminqsreserves privaat

2.1.1.3,1 &st,r€s, Setuiam')

2,1, 1,3.2 &sL,res, Boekenfonds'J

Bestemmhgsfondsen publi€k

90.710

374.714

48.563-

127.430-

1.553.232

28A.595

41,547

246.884

1.553.232

244.595

229.503

137.294

229.il3
137.298

2.1.7.4

2.1.1-5

2.1.1,6

2.r.1.7

2.1.1.4

Heffiáarderingsresêrve

Andere we$dijke íeseruês

Statutairê aeserye

831.62s 1.665.434 2.497.O59

9.532.572 1.371.655 1O.904.227
Aàndêêl van derdên

Íolaal eiqen vêrmogen to.904.2271.371.655

') 2.1, 1,3.1 Eestêmminosreserue Seruiàm :

Voor de samênvoeging tn 1998 van S€rulam RKSG en Collegê Sittard

was bij S€rviam RKSG sprake van êen privaar vermogen v@ri Ít 505,157
In€uroi e 229.503
Het gêat om gelden die niet afkomstiq zijn van de overheid, maar (satdi van) bijdragen vBn ouders en boek€nfonds.
2. 1. 1.3.2 &stemmindsreservê Boêkénfonds:

ln 2011 heeft de Stichting Boekenfonds Trêvianum opqehouden re besaan.

Het batig saldo Vm 201 1 is oveÍgedràgen aan de Trêvianum Schot€ngroep,
te weten: € 137,29a
He! gaat om gelden die niet afkomstig zijn van de overheld, maar (sàtdi van) bijdrágen van ouders en boekênfonds.

De gelden word€n ingezet voor activiteiten en projeden, ten behoeve van leeílngen, die ni€t door het Ministerie van ocw
q€subsidiêerd worden.

à2 Voorzi€ninoon

Saldo Ontrekking€n
01.01.2021 Doraues 2021 2021€€€

1.484.783 106.037 t97.761

vÍiival 2O2L

40.973

Oprenlinq €nlof
v€randering

disconEringsvoêt

€

(bij contante Satdo
waarde) 3L.t2.2o2\

Kotlopend
dêel

< I jaar

Langlopend

212,378

> 1 jaar

1.409.586

134.627

2.2,\

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Personele voonieningen')

VooEiening v€rlieslatende contíacten

Voozi€ning Groot ondeÍhoud *)
Ov€rige voorzieningen

1.202.457 255.000

0,050Á - 0,5% 1,552.086 142.500

1.245.079 1.110.452

Totaal voorzieningen

') 2.2,1 Personele voorzienino€nr

De peísonele voouieningen betreífen de volgende voorzteningen:

2.647.240 56r.037 410.139 40.973 t.252.952 1.544.273

31.12.2021 3t.72.2020
2.2.1.2 V€iloísparen en sabbaticat teav€

* voouiening LPB-ve.lof
* vooniêning spaaruedof

2.2.1.3 Eigen risico WGA

2.2.1,4 Jubileudvoouieninq

2.2. 1.5 Wêrkloosheidsbijdragen

2.2.1.6 Làngdurig zlekên

2,2, 1.7 Overige personele voonientngên

840,936

55.107

151.570

399.354

65.1 19

729.4AO

74.t65

175.376

414.544

87.1 1a

€

€

€

e

-€___t !5:499__l__!gíz!3
Het kodlopend dêel van de vooeieningen bekeft de vemachie onRrekking van het komend jaar.

1 2,2,3 Vooaienino Groot onderhoud:

Het koÊlopend deel van de voorziening b€tr€ít het veMáchte groot ondêrhoud van komend jaar.

In 2018 ls het meerjaÍ€nond€rhoudsptan geêctuatiseerd en aangepast voor de jaren 20tg t/m 2037,
Oe jaàíijkse dotalie êan de voorzi€ning groot onderhoud is vanaf 2Ot8 verhoogd nààr € 255.000.
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saldo
0r.0r.2021

Aangê9ane
Iêninge. 2021 2021

€

Saldo
31.t2.2021

€

Looptijd > 1

LooptiJd< ljaar jaàr

2.3.1

2.3.2

2.3.4

2.3.5

2.3.6

2.3.7

Schulden àan groep!maatschappi jên

Schulden aan andere deelnêmingen

Schulden aan kredletinstelllngên

Schulden aan oCw/ÉZ

schulden aan FIN

Schulden aan gemeenten en cR's

Overige langlopende schuld€n ') 691,666 44.497 603.169 4.t66 599.003

Totaal lanqlopende schulden

'r 2.1.7 Overioê lànolooêndê shuldeni

De TÍevianum scholenqroep heeft in het veileden inveSeringssubsidies onNangên.

De vriJval vàn de investeringssubsidiê is gelilk aan de jàarlijkse aísch.ijving.

saldo
01.01.2021

Gemeente Slttard-Geleen Inzake nieuwbouw en spoÉhal e 672,957

Stichting St.Jozef inzake aan*haf dlqiboarden € 1.70a

Stichting St.Jozef inzake aanshàf laptops e 2.835

691.666 - aa,497 603.169 4.166 599,003

subsidie 2O2l

e 691.666 € - € 88.497-e 603.169

31.t2.2021 31.12.2020

263.O17 243.927

€ 14.166 € 10.000- € 4.166

muiatie 2021

€ 77.A49-

e 277-

€ 371,

31.t2.202t
€ 595.108

e 1.431

€ 2.464

730.101

247.467

645.894

189.203

846.906

20.404

146.601

854.396

9.166

2l9.4ll

€€
2.4.1

2.4.2

2.4.4

2,4.5

2.4.6

2,4.7

2.4.a

2,4,9

Schulden aan groepsmaatschappi.ien

schulden aan êndere deelnemingen

Schulden aan kr€diêtinstellingen

Schulden aan OCW/EZ

Schulden aàn flN
Schulden aan qem€ênten en GR's

Vooruitgefadureede termijn projecten

Credlteurên

B€làstingen en premies sociale verzekeringeni

2.4.9.1 Loonh€ffing

2.4.9.2 Omzetbelàsting

2,4.9.3 Premies sociale verzekeringen

2.4,9,4 Overige belastingen

2.4.1O

2.4.r1

2.4.t2

2.4.t3

2.4.14

2.4.t5

2,4,16

2.4.17

2.4,18

2.4.19

977.564

149-

377.663

707.365

435.097

7.704

620.916

r.rze.262

&erige kodlopende schulden *)

VooruitonWang€n college-, rursus-,les- en €xamengelden

Vooruilonwanqen subsidi€s OCW/EZ')

Vooruitontvangen inv€steringssubsidies

V@ruitonNàngen bedragen

Vakantiegeld en vakantiedagên

Te betalên lnterest

Oveilge ov€rlopende passiva *)

Totaal kodlopende schulden

') 2.4.12 oerioe koÊlooende schuldenl

Dê overige kodlopende $hulden zijn als volgt nader te specificeÍenl

3_339.335 3.916.879

Spaarrêgêllng buitenlàndse relzen

NêRo salarlssen

Personele vergoedlngen

Goede doelen

Noorderlichtfonds Trêvtanum

Betalingen van/voor dêÍden

Ond€illjsconvent Westelijke Mijnstrêek

Borgsommen

Nog le betalen kosten

31.72.202t

2.035

4.019

r,626

t5.o44

t.874
939

184.950

t67.176

3 1.12.2020

117.510

14.212

325-

r40.288

1.626

16.o47

388-

939

189.570

14t.437
c 377,663 € 620.916

T.evlrnum scholengroep



') 2.4.14 Vooruitontvanoen subsldi€s OCWEZ:

Oê vooruitontvangen subsidies OCW/EZ 2ijn als volgt náder te specificerenr

Geoormêíkt

Studieveilof/lerarenbeurs

Lente-/zomerschool

Leerondersteuning tranchel

Leerondersteuning tranch€2

31.12.2021

8.601

31.12.2020

2.950

26.700

Niet oeoorfierkt

33.000 €

665,764 €

33.000

1.058.09s

€ - € 7.5t7

4.601 e 37,\67

698.764 1.O91.095

r.128.262

voorutontv. bijdragen schoollijst

voorutontv. bijdrêgên le€din9en overig

vooruitontv. bijdràgên overig

Xplore

skir€is

LOOT

China

3t.12.2021 31.t2.2020

€ 11.200 € 25.000

I 89.877 € 6a.079

€ , € 13.436

€ 12.207 e 75.366€,€-
€ 41.402 e 46.615

€ 8.085- € 9.085-

€ 146.601 e 219.411

') 2.4,19 overioe ovêrlooende oassiva:

De overlge overlopende passivè zijn als volgt nóder te specifrc€r€n

Trëvlànuh scholengroep 6t



Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De voorwaardelijke vordering op het Ministerie van OCW, als gevolg van het verschil tussen
het betalingsritme en het toerekeningsbeginsel van kosten en opbrengsten, bedraagt per
31 december 2O2t € 1.236.659.

Co ntractu e I e vero I i ch ti n o en :
Trevianum heeft een aantal contractuele verplichtingen met een initiële looptijd
gelijk aan of langer dan 1 jaar.
De langlopende contracten in het verslag jaar 2O2L waren :

Contracten met een looptijd van korter of gelijk aan 1 jaar: € 73.62g
Hieronder vallen de contracten voor o.a. onderhoud sporthal, inspectie handgereedschap,
hygiëne en camerabeveiliging.

Contracten met een looptijd tussen 1 en 5 jaar: €
Hieronder vallen de contracten voor o,a. brandpreventie, glasvezel en telefonie,
reinigingsmaterialen, inbraakbeveiliging, alarmopvolging en gefaciliteerd
boekenfonds.

2tL347

Contracten met een looptijd langer of gelijk aan 5 jaar: € 60.203
Hieronder vallen de contracten voor o.a. kopieerapparatuur, inspectie en onderhoud
sporttoestellen, da konderhoud.

wij verwachten deze bedragen ook de komende jaren jaarlijks te zullen betalen

Jaarstukken 2021
Trevianum scholengroep 64



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

F.3ultàat 2O21€€ Eêgrotlng 2O2t€€ Ro3!lt.át 2O20

€c3 iATEN
3.1 Rijk3budr.g.n
3.1.1 Rijksbijdragen OCWEZ

3.1.1.1 Rtksbijdrage ocw
3.1.1.2 Rijksbijdrage EZ

3,1.2 Ov€rige subsldiês OCw/EZ

1.1.2.1 &êrig€ subsidiês OCW

3.1.2.2 Overige subsidies EZ

3.1.3 Inkomensoverdracht van rilksbijdraq€n

3.1.3.1 Doorbetalinqen Rijksbijdragê sàmenweÍkingsverbanden

3.1.3.3 Onw.doorbêtalhgen Rijksbijdrage Sam€nwerktngsvêrbánden

18-9a4.262

3.795.729

252.056

210.459

430.098

ta.9a4.262

3.79s.t29

252.056

23.O31,447

640.557

640.557

62.336

150,138

225.0r0

17.918.663

1.832.164

165.000

17,918.663

1.432, t64

165.000

19.915.827

548.941

18.733.581

2.008.354

185.552

215.75A

459,481

14.733.581

2,008.354

r85.552

Totaal rl.jksbijdragen

Totaal overheidsbijdragên/subsidies overige overheden

Totêàl wetteltke college-/cursus-/exàmêng€tden

Totaal baten werk in opdÍacht vàn derdên

OYêrlga bat€n

Opbrengst vêrhuur

Detacherinq peEonêel

Schenklngen

Spon$rin9

OuderbiJdía9ên

Verkoop (ondeili js)mat€rialen

opbrengsl cal€ring

ov€íige ')

a.tên wêrk in opdrtcht v.n d.rd.n (contradadtyitêitcn)
ContraclondeMijs

Bálen uit patiëntenzorg

Licentj€-opbreng$en

&erige baten in opdracht van derden

20.927.4A7

3,2

3.2.2

3.4

3.4.1

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3,5

3.5.1

3.5.2

3.5.4

3.5.5

3.5.a

3.5.9

3.5.10

Ovêrh€idBbiidr.g.n/3ub3ldl.l ov.rig€ oyêrhsd!n
Overige ovê.heidsbijdràgen en -subsidies ov€rige overh€den
3.2.2.1 Provinciale bijdragên en subsidies

3.2.2.2 &êrige gemeentelitke en GR-btJdÍagen en -subsidies

3.2.2.3 Oveilge overheden
222,OOO

326.941

675.239

3.3 W.ft6lljk€collsg.-/c!r3us-l€xamong.td.n
3.3.1 LesgeldensectoÍVO

3.3.5 Examengelden

548.941

25.000

698.350

142.521

675.239

24.6A9

233.459

266,551

2,220

10.316

16.000

3.17r
2.455

5.948

Totèal ovêrige batêa

') 3,5 oveÍioe baten:

De onder 3,5.10 opqenomen "overigê baten,' zijn àls votqt nàder te speclftceren:

Bildragên stromen

Btdragen schoollljst

Reizen en uitwisselingen

Euitenschoolse activit€iten

Bljdraqen Xplor€

Bijdragen overige èctvteften
Personele batên overjq

Materiële bêten ovêrig

3 r.1 2,202 1

€ 15.660 €

€ 4.307- C

€ 495- €

c 2t.697 e€-€
e 104.820 €

€ 6.433 €

31,t2.2020

24.730

34.452

34.457

t28.766

1.932-

4.186

€ 233.459

Írevl.num s.holengroep 65



4 LASEN
4.1 PêÍsonacl3ladcn

4,1,1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pênsioenlasten

4.1.1.1 Lonen €n salarissen

4,1,1.2 Sociale lasten

4.1,1.3 Premies Pádicipatieronds

4.1.1,4 Premi€s V€ryangingsfonds

4.1.1.5 Pensioênl.st€n

Ontvangen vêrgoedingen

4.1,3.1 Ontvanqen verqoedanq€n PàticipaUefonds

4. 1.3.2 Ontvangen vergoêdlngên Veruangingsfonds

4.1.3.3 Ov€rigê uitkeringen, die dê personeelslasten verminderen

ïotaal personeelslàsten

ft'3 p€r 31.12')
Dircdie

Onderutzend p€rsoneel

Ondêmijs ondêreteunend persone€l

Schoonmaak

Rasultaat 2O2l asgrotlng 2O21€€ R.3ult..t 2oto
ec

13.769.3 l9
2.1O7.499

12.831.636

1.857.21 1

r3. r77.009

1.978.958

4.r.2

4.t.3

Overigê pêGonele làsÈen

4.1.2,1 Dotaties peGonele voorzjenjngen

4.1.2.2 lasten persn€el niet in loondlenst

4,1.2.3 Overiqe

265.064

282.890

215.000

150.000

291.62s

266.781

583.7s4

450.984

2,293.O99

245.984

2.194,885 2.O49.657

18.169.917

793.908

14.963.425

6,0000

154,6298

41,7917

7,Oaa5

_____?99é!99_

______!19.!3!_

24.283

16r.489

215,420

44.904

217,O99

255.000

71.38a

993,583

292,547

1.969.258

31.12.2020

€ a.oa8

34.7 t4

21.058

47.958

83.295

t92
11.439

16.883.732

656.625

17.s40.357

567.1a8

975.799

763.220

2.212.704

t7.205.624

1.301.519

18,507.143

5,0000

158,1879

38,1406

8,5351

--?9199:9_

484,339

900.715

306.426

7.782.45t

4,2

4.2.1

4.2.2

AíEchÍlJYlngén
Afschriivingên lmmateriële vaste actlva

AfschÍijvinqen mat€riéle vaste activa

Af : Vrtval investeringssubsidies

1 È nc5 àF ndu'd v.ryilqre z

Tolaal alschrijvingen

Tolaal huisv€stingslasten

629.O2s

88,497-

655.685

48.497-
572.836

44.497 -

4.3

4.3.1

4.3.2

4,3,3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4,3.7

4.3_A

31.12.2021

15.565

37.8a2

35

50.524

HuisvodlngBl.dên
Huurlêst€n

Veaekenngslast€n

Onderhoudslasten (kl€in ond€rhoud)

Energie en wêter

Schoonmaakkosten

Belaslingen èn heffnqen ter zake ván huisvesUng

Ootatl€ voouiening onderhoud

Ov€rl9e huisvestinqslasten

137,699

226.tOO

70,000

230.OOO

255.000

57.000

to7.173

201.715

63.843

222.327

255.000

50.657

Ov€rig€ ladon

Inventaris en apparatuur

!eer- en hulpmiddelen

DotaÈi€ overige voorzieningen

&erige ")

Totaàl overige lasten

") 4.4.5 Overioe lasrên:

Oe ovedg€ la*en zrjn als volgt nadêr te spe€ific€ren:

574.808

53.r35

1.048.768

523.450

32.500

893.53A

530,4r5

34.593

911.017

4.4

4.4.t

4,4.2

4.4.3

4.4.5

Koslen schoollijst

Rêian €n ui&i$êlingen

Buitenschoolse adiviteiten

Kosten Xplore

Kosten werutng en introductie teerling€n

Ouder- en leerlingenraad

Ver:ekerlngen en h€ffinq€n

Kost€n overiqe adiviteiten leerlingen

89.258

350

10.5r2

€ 84.421 € 99.6a2

292.541 306.426
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5 GararllidÍda haffaardarlng

lO Sultangawoon ruultaat

R€Ëult..t 2O2l
e€

B.grotlng 2O2l€€

30,553

39.t42

R.iult..t 2O2O

€a

gdnb Eadf,@ala ken hfrtnnaEffint nt!
Kosten ondeaoek jaà.rekenlng

Andere ontroleopdrachten

Advièzên op fr$aal terrein

Overige nlet-ontroledlensten
Accountanbladan

6.1 fln.ncltl. blton
6.1,1 Rentebaten en sooftgelajke opbrengst€n

6.1.2 Ontuangen dlvldenden (uit operêtion€le adiviteten)

TotaÈl llnanciële baten

Fln.nclà1. l.dln

Aflossing lening o/g
Amoftlsatie eff€den

Waàrdering overlqê ftnanctël€ vase adlva
OpbÍengsl verkoop eff eden

t &hdlng.n

I Raaultàat dÉlnafrlngcn

Het accountántshonorarium hsft betrekklng op de aan het boekjaar toe tê rekenên kos€n,

69,695

R.tult.at 2O2l€€
16.922

29.645

2f .646

57.291

R.3ultfft 2O2O&gÍoting 2O2l

€

r6.289

16.289

45.000

85.000

6.1,3 WaardeveÍandsdngen llnanclële vêstê adlva en effecten')

6.1.4 Opbrenqst van vorderingen ter zake vên vaste adtva €n eÍfeden

8.040'

19.!89

9.059-

10,130

40.739

40.739

8,882

6.2

6.2.1

6.2.2 Waardeverminderingên vàn financlèle va$ê activa en eífêctên

67.O47

67,O47

') e pnanciele baten:

D€ ondêr 6.1 3 opgenom€n "wááÍdweÍanderlngen financléle vastê adiva eo beleggingen" zijn als volgt aêder te sp4iÍiceren:
3t.t2.2021

c

€

€

€

31.12.2020

9.0s9-

€

€

€

€

9.059-

1.019

€ 8.040- € 9.059-

Tr6vl.tr!m scholêngroep
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Voorstel resultaatbestemming

Met betrekking tot het voordelig exploitatieresultaat à

dit geheel toe te voegen aan het eigen vermogen.
€ 1.371.655 wordt door het bestuur voorgesteld

Vooruitlopend op een daartoe te nemen besluit van de Raad van Commissarissen is dit voorstel reeds verwerkt in
onderstaand mutatie-overzicht:

Algemene reserve

Bestemmi ngsreserve BAPO (publiek)
Bestemmingsreserve Aanv.bekostiging 2019 (werkdruk) (publiek)
Bestemmingsreserve N PO (publiek)
Bestemmingsreserve Strategisch HRM, begeleiding en verzui m (publ iek)
Bestemmingsreserve Serviam (privaat)
Bestemmingsreserve Boekenfonds (privaat)

Subtotaal na bestemming

Saldo exploitatie boekjaar onbestemd

Saldo

Gebeurtenissen na belansdatum

Geen.

saldo
0 1.01.2021

€
4.700.947

90.1 10

374.774

229.503
L37.298

resultaat-
bestemming

2021

€

293.779-

48.563-
I27.830-

t.553.232
288.595

overige
mutaties

202L

€

saldo
3L.12.2021

€

8.407.168

4t.547
246.884

7.553.232

288.595

229.503

137.298

9.532.572 1.371.655 LO.904.227

9.532.572 1.371.655 10.904.227
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Deloitte. Deloitte Accountants B.V.

Amerikalaan 110
6199 AE Maastricht Airport
Postbus 1864

5201 BW Maastricht
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax:088 288 9901
www.deloittê.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het bevoegd gezag en de raad van commissarissen van Stichting Trevianum

A. VERKTARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening2O2'J,van Stichting Trevianum te Sittard gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

Geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Trevianum op 3L december 2O2t en van het resultaat over 2021 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2O2L in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het
Onderwijsaccou ntantsprotocol OCW 2021.

De jaarrekening bestaat uit:

L De balans per 31 december 2027.

2. De staat van baten en lasten over 2021.

3. Het kasstroomoverzicht over 202I.

4. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'

wij zijn onafhankelijk van Stichting Trevianum zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte
Accountants B.V. is a Netherlands affiliate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

a

a
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Deloitte.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere
WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. VERKTARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
. Het bestuursverslag
. Gegevensrechtspersoon
. De overige Begevens
. Bijlagen

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie

Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag'
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 is vereist.

a

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf'2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2O2L en de Nederlandse
Standaard 72O.Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaa rrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige Begevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf'2.2.2. Bestuurverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

C. BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDETUKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordeliikheden van het college van bestuur en het bevoegd gezag en de raad van commissarissen voor
de jaarrekeníng

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatiB tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf'2.3.1. Referentiekader'van het Onderwijsaccountantsprotocol2O2L

22O6C07293/tP/2



Deloltte.

ln dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet-
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voortte zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het
vooÍnemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

Het identificeren en inschatten van de risico's:
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolgvan fouten of fraude;
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van

materieel belang zijn.

a

a Het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling.

22O6C072s3/tP/3
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a Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voorfinanciële verslaggeving, de gebruikte
financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het college van
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continurteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continui'teit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer
kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bevoegd gezag en de raad van commissarissen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Maastricht Airport, 20 juni 2022

Deloitte Accou ntants B.V

Was getekend: P.G.M. Retra AA

a
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Gegevens van de rechtspersoon

Naam

adres

postadres

postcode

plaats

telefoon

internet

bestuursnummer

contactpersoon

telefoon

E-mail

brinnummers

ATHENEUM TREVIANUM

GYMNASIUM TREVIANUM

HAVO TREVIANUM

Jaarstukken 2021
Trevianum scholengroep

Stichting Trevianum

Bradleystraat 25

Postbus 211

6130 AE

Sitta rd

046 - 4206900
www.trevia nu m. n I

40996

R.M.S. Cuypers

046 - 4206930
r.cuvoers@trevianum,nl

01MO; 04DS; 07BQ

brinnummer

01MO

04DS

07BQ

sector

VO

VO

VO
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R..ult..t 202t€€ B.grotlng 2O2l€€ R.slt..t 2O2O€€3 ilEt
3.1 Rltk.bjJdr.gon
3.1.1 R[ksbijdÍagsnCW/EZ

3.1.1.1 Rilksbldràg€ OCw

3.1.1.2 Rljksbudráge EZ

Overige slbsldies OCWEZ

3.1.2.1 Overige subsldies OCW

3.1.2.2 &erlge subsadies EZ

InkomensoveÍdracht van rtjkbiJdragen

3,1,3.1 Doorbetàíngen tolksbtjdráge Samenwerkingwerbanden

3, 1.1,3 Onw.doorbetálingen RiJksbudr{e Sàmenwerkingsverbanden

Íotààl riiksbudragen

Totaál overheldsbUdÍagen/subsidles ovedge ore.heden

Íotaal wêtt€lljke college-/cuÍsus-/exàmeng€lden

Iotaal overlge baten

6.562.788

6.953.31S 6,562.788

632.223

1.376.400 632.223

57.965

92.889 57.96S

8.423.004 7.252.976

77.9AA

114.855

236.061 192.443

8.783

55.330 245.332

260.849

r92.84! 237.2L2

818

3,802

22,972

5.620

1,114

462

2.090

6.953.315 6.563.r51

695.4r5

6tra5

75.796

161.416

6.563.15r

695.4r5

65.185

3,1,2

3.1.3

1.376.800

92.449

7.323.7sL

3,2
3.2.2

Ov€.h.ld.blrdr.g.n/Bubridlêr ov.Ílic oy..h.dên
&€dge ove.heidsbljdragen en -subsidiês ovêdgê ovêrheden

3.2.2.1 Provhcial€ blldragen en subsidtes

3.2.2,2 Werigê gemeenteluke en GR-btjdragen en -substdies

3.2.2.3 Overlge overheden
77.559

158.502

237 -212

236.061

3.3

3.3.r

3.3.5

W.ft lUkc collcl.-/cur3u6-/.x.m.n9eld.í
Lêsgeld€n sedoÍ vO

Examengelden

3.{
3.4,1

3.4.3

3,4.4

3.4.5

8.t.n w.rk in opdr.cht v.n d.rd.n (contr.d.diyttolt n)
ContÍadondÊMlJs

8at€n uit patiënteoaorg

Llcenlle-opbrêngSen

&êdge baten ln opdrachÈ vàn d€rden

&.Ílgr bat.r
Opbrengst verhuur

Oetácherlng personeel

Schenklngen

SPon$íng

Ouderbijdràgen

Verkoop (ondêMiJ3)mateíal€n

Opbr6gst caterhg

ov6rl9ê

8.673

42.o14

3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.8

!.5,9
3,5.10

42.922 93.639

Ír.vlàn!m schol.nt.osp 84



olMO

4.!
4.1.1

4 LASEN
Par3onarl3lasten
Lonên, salarissen, socaale last€n en pênsioênlast€n

4.1,1.1 Lonen en sàlaris*n

4.1.1.2 Sociale lastên

4. 1.1.3 PÍemies PaÊicipariefonds

4, 1, 1,4 Preml€s Veruanqingsfonds

4.1,1.5 P€nsioenlastên

R.3ultà.t 2021

ee
B.grotlng 2021 Re6ult.at 2020€ê

720.O45

5,074.340

776.665

4.507.760

652.439

4.629.089

695.209

845.065

90.640

77t.064
6_696.071

1o2,447

5.931.263

230.672

6.044.343

457.224
4.1.3

6.1-3

6.1.4

Overige pêÍsonele lasten

4,1,2,1 Dotêties personêle vooEiening€n

4.1,2.2 Laslen per$neel niet in loondienst

4.1.2.3 Overige

OnWangen veÍgoedingen

4,1,3.1 OnNanqên vergoedingen PàÉlcipatiefonds

4.1.3.2 Ontvangen vergoedhgen Veruangingsfonds

4.1.3.3 Overiqe ultkerinqen, die de peGoneelslast€n verminder€n

97.683

ro4.252
75.530

52.69s

93.720

205.O73

154.43 I
292.5?5

6.9aa.646

199.194

r0.423

Iotaal pêrsoneelslàsLen

ïotaal afschrijvingen

Íotaal huisvestingslasten

Hui3Y€ding6l.d€n
Huudast€n

verzekêringslásten

Ondêrhoudslasien (kleif, ond€rhoud)

Energiê ên water

Schoonmaakkosten

Belasting€n en heffingen leÍ zakè van huisvêstinq

Dotatiê voorziening ond€rhoud

Overige huisestingslasten

6.501.5676.161.935

4.2

4.2.1

4.2.2

Af3chrljYingên
Afschíijvingen immateriëlê vàste àdiva
afschrijvingen mat€riële vaste adiva

Af : Vrijval investêdnqssubsidies
231.81 I
32.613-

230.342

3r.089-

201.238

31.089-

r99.253 170.149

4.1
4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4,4
4.4.7

4.4.2

4.4.3

4.4.5

59.513

79.388

16.548

80.006

93.974

26.308

44.374

79.430

24.59\

80.799

89.582

20.o24

37.650

70.453

22.42A

78,103

89.582

t7.796

366.160

Ovarig€ la3ten

Administratiê €n behêer

Inventaris ên apparatuur

Leer- €n hulpmiddelen

Dotatie overige voorzi€ninqen

&erige

Íotaal overige lasÈn

6 FIilANCIÊLE BAEN EN LASTËI

Totaal fr nancièle lastên

Waardeverànderingen financiële váste adiva en êlfeden ')

Opbrengsl van vorderingen t€r zake vàn vàste activà en effeden

ïotaal financtële baten

342.800 3t6.422

268.121 1O7.648

777,324

5.722 6.741

3_ ta2-

3.559

29.461 14.3r2

29.861

211.831

19.582

346.497

r83.888

tt.4r7
313.898

186.335

72.t52

320.041

107.411

725.721

6.236

2.963-

3.273

24.704

626.776

6.1

6.7.2

Rentêbaten en sooÊgelijke opbrengsten

Ontvàn9en dividênd€n (uit operation€lê adiviteitên)

6,2

6.2.1

6.2.2

Rentelàsten en sooftgelijke lasten

Waardevermind€ringen van ínancièle vastê activa en effêd€n

5.722

14,31224,708
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Staàt van batên en lasten op schoolniveau

Rêsultaat 2O21€€ A.!rotlng 2O21€€ R.3ult..t 2O2O€€3 UEN
3.1 Rlrk3blidrrs.n
3.1.1 Rjksbijdràgen OCw/Ez

3,r.1.1 RiJksbljdragê OCW

3.1.1.2 Rijksbijdràge EZ

3.1.2

3.1,3

3.2

3.2.2

3.4

3.4.1

3.4.3

3,4,4

3.4.5

Totaal overiqe baten

Oy.rh.idrbijdÍa06n/3!baldiê. oy€rig! oy.rhod€n
@erlge overhêidsbijdragen ên -subsidles overige overheden

3.2.2.1 PÍovinciale bijdragen en substdies

3.2.2.2 @€rige g€m€entelijke en GR-btdragen en -subsidies

3.2.2.3 Ovedqe overheden

Íotaal rijksbijdragen

ïotaal ov€rheidsbijdragen/subsidi€s owrige ov€rheden

Totaàl wetteltke coll€ge-/cursus-/examenqelden

Totaal baten w€rk in opdracht van d€rden

3.s36.060

3.746.125 3.s36,060

346.525

733.642 346.525

30.9r0

47.939 30,910

4.527.706 3.913.495

41.589

61.248

121.a30 1o2,837

121.830 102,837

422

1.962

Overlge subsidaes OCWEZ

3.1.2.1 &erige subsldies OCW

1.1.2.2 &eriqe subsidies EZ

3.1,3.1 Doorbetàlingen Rijksbtdrage 5àmenwerkingsverbanden

3.1.3.3 OnW.doorbelalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbànden

3.746.125

733.642

47.939

40.02a

81.802

3.63S.690

379.A25

34,760

40.419

46.o77

3.635.690

379.525

34.760

4.050.275

t26.496

4.625

43.735

49.934

3.3 W.têlijk€coll.g.-/cuÍ3us-/exánêíg.ldGn
3.3.1 Lesgelden sedor VO

3.3.5 Examengeld€n

126.496

2.998

594

460

L ll4

Ertan waÍk in opdracht yan dardên (contr.dadlvltalt6n)
Contraclonderulrs

Batên uit patiëntenzorg

Lacenti.-opb.€n9*en

Overjge bêten in opdíacht van dêrd€n

3.5 &crlg€ b.t€n
3.5.1 Opbrengstverhuur

3.5.2 DetacheringpeÍsoneel

3.5.3 Schenkingen

3.5,4 Spon$ring

3.5.5 Oud€rbijdragen

3.5.8 V€rkoop (ondetujs)materiálen

3.5.9 Opb.engstcatering

3.5.10 &erigê

11.856

28.555

42.795

4.683

130.826

139.101
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4 LASEN
4.1 Porsonaal3l.6tên

4,1.1 Lonen, salaÍissen, socialê lasten en pensioenlasten

4,1,1.1 Lonen €n salàrissên

4,1,1.2 Socaàlê lasten

4.1.1.3 Premies Padicipatiêfonds

4.1.1,4 Píemtes Vervangingsfonds

4,1,1.5 Pensioenlasten

R.sultaar 2021

c€
E.gÍotlng 2OZl€€ Ra3ulteàt 202o€€

2,6r8.838

400.a33

2.403.8r6

347.921

2.458.516

370.72A

436.133

46.779

4tt.t79 f43.973

84.485

3.!62.916

123.009150.996

3.606.800

lo2.a05

5.379

30.7 L4

40.97t

a.541

4r.291

48.499

I 3.574

1aa_973

55.641

3.219

1.529-

12.752

3.455.a04 3.223.2r7

243.a2l

4.7.2

4.1.l

Overige personele lasten

4,1,2.1 Dotalies personele voouleningen

4.1.2.2 Lasten per$neêl niet in loondienst

4.1.2.3 @eriqe

OnWangên vergoedingên

4,1,3, 1 Onwang€n vêrgoedlnqên PafticipáÈiefonds

4.1.3.2 Ontvangen veÍgo€dingen VervàngingSonds

4.1.3.3 Overige uÉkêringen. dte de person€elslasten vêrminderên

Aíschriivingcn
Afschrijvingên immêterièle vasre activa

Afschrijvingen màterlële vaste activà

Af : Vrtval hvesteringssubsidies

50.413

53.804

40.277

28.100

54.632

49.978

109.358

4.2

4.2.1

4.2.2

3.28s.925

to6.254

142.799

414.518374.541

t42.977

3.052

3.467.038

168.7f5

57.404

333.91s

3.595

L697-

7.632

119.637

16.832-

\22.433

t6.579-
LO7.3t2

16.579-

Tolaêl áft€hriJvingen

Totaal huisvesthqslàstên

ToÈaal overig€ lasten

Totaal frnancièle láste.

90.713

4.3

4.3.1

4,3.2

4.3.3

4,3,4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

Huiave*lngslad€n
Huurlasten

Onderhoudslasten (klêin onderhoud)

Energie en water

Belasthgen en heffingen têr zake van huisvesting

Ootatie vooai€nhq onderhoud

Overiq€ hulsvestinqslast€n

25.795

42.356

13.113

43.087

47.770

10.678

20.o77

37.748

1 1.960

41.650

47.770

9.490

4.4

4.4.7

4.4.2

4.4.3

4.4.5

OYeÍig. ladên
Admlni*ràtie en bêhê€r

Inventaris en àpparatuur

Leer en hulpmiddel€n

Dotatie overig€ voonieningên

&eri9e

109.325

10.106

199.469

98.061

6.08A

167,392

99.165

6.481

170.665

6 FTNANCIËLE Sftil Eil IASEN
6.1 Fiírnclë16 baten
6.1.1 Rent€bàten €n sootgelijke opbrengsten

6.1.2 Onwangen divideoden (ut operationelê adivteÉen)

6.1,3

6.1.4

wàardeverandêringen íinanciêle vaste activa €n êffecten ')

Opbrengst van vorderingen ter zake van vaste êdiva en díeden

Toláal financiéle bêten

6.2 Fln.nciàls l..t.n
6,2.1 Rentelastên en sooÉgetilke lasten

6.2,2 Wààrdeverminderingen van ffnancaële vêsLe activa en effecten

1.690 1.4983,O52

7.63215.923r2.752

ts.923

Trêvran!m scholè.o.oep



Staat van baten en lasten op schoolniveau

oTBO
R.rult..t 2O21

€e
B.grotine 2O21€€ Rasultàat 2o20€€3 BAEN

3.1 llk8blid..Eên
3.1.1 RijksbijdragenocvEz

3.1.1.1 Riiksbijdràge ocw
3.1.r.2 Rtjksbijdrage Ez

@edge subsidies OCW/EZ

3.1.2.1 Overige substdies OCW

3.1.2.2 Oedge subsidjes EZ

Inkomensoverdracht van rijksbiJdragen

3.1.3.1 Ooorbetêlingen Ruksbijdrège Samenwerkinq$erbanden

3.1.3.3 Ontu.doorbetalingen Rijksbijdrage SàmenwerkingsveÍbanden

3.t.2

3. r.3

3,2.2

3.4

1.4.1

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

1.5.4

3.5.5

3.5.8

3.5.9

3.5.10

8,284.A22

1.684.6a7

111.228

92.472

189.794

8.2a4.A22

1-684.6a7

I 11.228

7.419.81s

853.416

76.t25

702.423

1s0.838

8.534.740

7.819.815 8.534.740

933. r 14

853.416 933.114

8s.507

76.125 85.607

8.749.356 9.553.461

99.s43

21 1.98A

253.261 31 1.531

311.531

3,2 &.Íheidsbiidr.grn/rubBldiss ovoÍlgê oyèrhêd6n
Ov€riqe overheidsbijdragen en -subsadies overige ov€rheden
3.2.2.1 Provinciále bijdraqen en subsidies

3.2.2.2 &erige gemeenteliike en GR-bijdrágen en -subsidies

3.2.2.3 &êrige overheden

Totaal rijksbijdragen

ïotaal overh€idsbijdrag€n/subsidies ovedge overheden

Totaal weteljkê colleg€-/cu.sus-/exam€ngêlden

ïotaal baten werk in opdracht van dêrden

10.oao.717

2a2.666

242.666

4,552

27.504

66.253

99.293

253.261

3,3

3.3.1

3.3.s

Wêtclljk. coll.go-lc!Éua-lsx.m6ngêtdsn
Lesgelden sedor VO

Examengeld€n

B.t.n w.rk in opdÍ.cht van d.rd.n (contÍad.dtvitêlton)
ContraEtonderuijs

Baten uil patiënt€nzoíg

Licentie-opbreng$ên

@edge batên in opdracht van derd€n

Ov.rlg€ b.tan
Opbrengst verhuur

Detàchering pêrsoneel

Schenking€n

Sponsoring

Ouderbijdrá9en

Verkoop (ond€Mijs)mat€rialen

Opbrengst catering

Oveíqe

9ao 7.3A2

1.463

1.131

2,744

Totaal overiEe baten

11.534 11.391

322.192 to7.7LO

342.57 | t22.97A

Trêvi.num scholé.!roep a0



Rêsulta.t 2O2l€€ a.grotiíg 2021 R.sult..t 2O2O€€4 USEil
4.1 PoÍlonaal3lad.n
4,r.7 Lonen, salarissen, sociale last€n en pensioênlasten

4.1,1,1 Lonen en salaris*n

4.1.1.3 Premies Padicipaiaefonds

4.1.1.4 Pr€mies Veryanglngsfonds

4.1.1.5 Pênsioênlàstên

OnWanqen verEoedinqen

4,1,3,1 Onwanqen vergoedingen Padldpagêfonds

4.1.3.2 Ontvangen vergoedingen V€rvangingsfonds

4.1.3.3 Overige utkeringên. die de pe6onêelslasten veÍminder€n

6.076.141

930.000

5.920.060

456.851

6.O79.404

913.021

4.r.2

4. r.3

Overige personêl€ làsten

4,1,2.1 Dotaties pereonele voorzi€ning€n

4,1,2,2 Lasten persneel niet in loondiênst

4.1.2.3 &erige

116.968

124.834

99.193

69.205

134.546

123.083

269.323

1.011.901

108.535

LOt2.642 945.639

208.068

4.018.042

350.337

12.481

7.749.553

302.944

7.938.064

600.474

Totaal personeelslaslen

Totaal afschrijvingen

Ïolaal huisvestingslasten

OY.rioc l.dsn

Totaal overiqe lasten

Totaal Rnancaële làsten

8.368.379

23a.S2S

4.o92.497

261.681

8.538.538

4,2

4.2.1

4.2.2

Af3chriiving.n
Ahchrijvinqen immateriële vaste adava

Afschrijvingen materiële vaste actava

Af : Vrijval lnvesterinOssubsldiês
277.577

39.052-

302.s10

40.429-
264.2A6

40.829-

4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4,3.6

4.3.7

4.1.8

{.4
4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

Inventaris en apparatuur

Leer- ên hulpmiddelen

Dotatie overig€ voozienlngên

Ovêrige

flulsva4ingdrdGn

onderhoudslastên (klein onderhoud)

Schoonmaakkosten

Bêlastingên en heffingen ter zake van huisvesting

Dotàtiê voouiening onderhoud

&erige hutsestingdàsten

63.530

104.3 14

32,296

106.114

117.644

26.298

49,446

93.064

29.455

lo2.s74

1t7,648

23.371

7 1,262

95.061

19.8r5

95.402

1t2.527

31.502

223.457

r41.374

422.360

8.853

4.180-

14.795

438.450 450.200

129.095 352.122

7.467 7.515

3.548-

29.547 39,216

253.652

23,447

462.AO2

241.501

14.995

4t2.24A

244.715

15.960

420.311

415.558

868.996 1.020.866

6.1,3 Wààrdeverànderinqen fananciële vasie adivà en €ffeden ')

6.1.4 Opbrenqst van vorderinqen ter zake van vaste activa ên effedên

6,1

6.1.1

6 FIilAilCIËLE AAÍEf, ÊN l'sEN
Flnanclëlo baten

Rentebaten en soo(geillke opbr€ngsten

Ontvàngen dlvidenden (uít operationele adivireiten)

6.2

6.2.1

6.2.2

Flilanclële ladon
Rentêlasten ên sootgelijke lasten

Waàrdeverminderingên vàn íinanciële vast€ activa en effecten

4.6737.5153.919

1a_79539.21629,587

ÍrovÍ.nrd scholènoroêp 89



Loonkosten naar kostendrager

Totale loonkosten, vêrdelino naar kostendraoers oo bestuursníveau:

directie

onderwijzend personeel

onderwijs ondersteunend personeel

schoonmaak

overige

totaal € 18.963.825 € 18.507.143

De lonen en salarissen (4.1.1) zijn verdeeld naar directie, onderwijzend personeel,

onderwijsondersteunend personeel en schoonmaak.

De overige personele lasten zijn niet verdeeld naar kostendrager en vermeld onder overige.

Totale loonkosten. verdelino naar kostendraoers brÍnnummer OlMO:

2íJ21

€ 805.572

€ 14.381.101

€ 2.683.468

€ 299.776

€ 793_go8

2Í)2íJ

€ 560.717

€ 13.939.519

€ 2.340.729

€ 324.659

c 1.301.519

di rectie

onderwijzend personeel

onderwijs ondersteunend personeel

schoonmaak

overige

totaal

Totale loonkosten. verdelino naaÍ kostendraoêrs brinnummer O4DS!

2í)21 2o2í,
c 296.874 € 196.980

€ 5.299.797 € 4.896.959

€ 988.925 € 836.351

€ 110.475 € 114.053

e 292.575 C 457.224

€ 6.988.646 C 6.501ff

di rectie

onderwijzend personeel

onderwijs ondersteunend personeel

schoonmaak

overige

totaal

di recti e

onderwijzend personeel

onderwijs ondersteunend personeeÍ

schoonmaak

overige

totaal

1 50_996 €
€ 3.606 ROO € 3.467.038

2Í)21 2íJ2íJ

€ 355.483 € 258.695

€ 6.346.109 € 6.431.199

€ 1.184.164 € 1.098.384

€ 132.286 € 149.786

€ 350.337 € 600.474
€ 8.368.379 € 8.538.538

€

€

€

€

€

2Í)21

153.215 €
2.735.L95 €

510.379 €

57.015 €

2íJ2Í)

t05.o42

2.611.361

445.994

60.820

243.42r

Totale loonkosten. vêrdelino naar kostendraoers brinnummer OTBO:

laarstukken 2021
Trevianum scholengroep 90
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